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د/ فاطمـة صــــلاح الدٌـــــن                       
رفعــــت محمـــد

]*[ 
 

 ةـــــــــــــص الدراصـــــمضتخل
يعج الارتقاء بسدتػػ الججارات البحثية داخل الجامعات مغ أىع الدبل السعاصخة لزسان تحقيق      

التسيد والتشافدية بيغ الجامعات، كسا أنو عاملبا ميساا فى نقل الخبخات الإبجاعية فى مجال التعميع 
انصلبقاا مغ ذلظ والبحث العمسى، وضخورة لسػاجية كثيخ مغ التحجيات التى تتعخض ليا الجامعات، 

ىجف البحث الحالى إلى الكذف عغ أىع الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية فى ضػء 
متصمبات العرخ الخقسى لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا، وذلظ مغ خلبل استبانة مػجية لأعزاء 

ات، وتػصل البحث إلى أن ىيئة التجريذ بالجامعة لإبجاء وجيات الشطخ حػل أىسية تمظ الججار 
الججارات البحثية الستسثمة فى )الججارات السعخفية الأكاديسية، والججارات الخقسية، والججارات الذخرية، 
والججارات الفشية الإجخائية، والججارات الخيادية( عمى درجة أىسية كبيخة شبقاا لآراء أفخاد العيشة، ومغ ثع 

 ية لأعزاء ىيئة التجريذ.فيى تديع فى تعديد الإنتاجية العمس
 العرخ الخقسى. -الإنتاجية العمسية -الججارات البحثية -الججارات الكمسات السفتاحية:

Abstract 
 The advancement of research competencies level within universities 
is considered one of the most important contemporary means to ensure the 
achievement of excellence and competitiveness among universities .It is also 
an important factor in transferring creative experiences in the fields of 
education and scientific research, and a necessity to face many of the 
challenges that universities face. Based on this, the current research aims to 
reveal the most important research competencies necessary to enhance 
scientific productivity in light of the requirements of the digital age for staff 
members at Benha University, through a questionnaire directed to faculty 
members at the university to express their views on the importance of these 
competencies. The research concluded that the research competencies 
represented in (Academic Cognitive Competencies, Digital Competencies, 
Personal Competencies, Procedural Technical Competencies, and 
Entrepreneurial Competencies) are of great importance according to the 
opinions of sample members, and therefore they contribute to enhancing the 
scientific productivity of staff members. 

Key Words : Competencies  -  Research Competencies - Scientific Productivity 

- Digital Age . 

 ذــــــــــــتمهي

يذيج العالع اليػم ثػرة ىائمة فى مجال التقشية والاترالات والعمػم، نتج عشيا العجيج مغ 
 الستغيخات العالسية والتصػرات الدخيعة والستلبحقة فى كافة مجالات الحياة، وأىسيا مجال التعميع

 
]*[

 جبمعة بنهب.  –كلية التربية  –مدرس أصول التربية  
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والبحث العمسى الأمخ الحػ فخض عمى السجتسعات بحل السديج مغ الجيج لتصػيخ السؤسدات 
 التعميسية والبحث العمسى، بسا يكفل إعجاد الأفخاد لمتػافق مع ىحه الستغيخات.

وتدعى السجتسعات كافة عمى اختلبف نطسيا الدياسية والاقترادية والاجتساعية إلى 
تكشػلػجية السعاصخة لتحقيق التقجم فى جسيع مجالات الحياة؛ وذلظ مػاكبة التصػرات العمسية وال

مغ خلبل نذخ العمع والسعخفة، وإجخاء البحػث العمسية، وتصػيخ أساليب الإنتاج، وإعجاد الأجيال 
 (92، 9102أكاديسياا وثقافياا واجتساعياا.) العبجان، 

العالسية، حيث يختبط  وانصلبقاا مغ أن الجامعة لا تعير مشفخدة عغ تمظ الستغيخات
مدتقبل الجامعات بالتصػرات الدخيعة فى مجال السعخفة والبحث والتكشػلػجيا وما صاحب ذلظ 
مغ تجفق لا محجود لمخؤػ والتػجيات والأىجاف والأفكار، فػاقع وشبيعة التحجيات التى تػاجو 

ػيخ مخىػن بقجرة الجامعات فخضت الكثيخ مغ التحػلات اليامة فى نطع البحث العمسى، فأػ تص
الجامعة عمى إدراك أىسية التغييخ ومخاقبة آثاره شػيمة وقريخة السجػ، وذلظ مغ خلبل تشسية 

 (2، 9192باعتبارىع الأصػل السعخفية والفكخية.)محمد،  ججارات أعزاء ىيئة التجريذ
تتعاضع أىسية البحث العمسى كسحخك لمشطام العالسى الججيج ودعامة أساسية ومغ ىشا 

تصػر فى ىحا العرخ السعمػماتى الحػ يتحقق فيو الشجاح لسغ يستمظ السعخفة لم
ويعج البحث العمسى إحجػ السؤشخات الأساسية الجالة عمى  (992، 9112والتقشية.)الغامجػ، 

رقى وتصػر الجامعات عشج التشافذ فيسا بيشيا، وأصبح تقييع الجامعات وترشيفيا يعتسج عمى 
ى يشذخىا أعزاء ىيئة التجريذ فى السجلبت العمسية رفيعة السدتػػ، مدتػػ وعجد الأبحاث الت

لحلظ اعتسجت الجامعات مختمف الاستخاتيجيات لتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى التأليف 
 (099، 9199والشذخ العمسى بكل أشكالو، وفى مختمف التخررات.)حدغ؛ وفػزػ، 

ى أػ جامعة، فعمى مجػ تأىيمو ويعتبخ عزػ ىيئة التجريذ أحج الخكائد الأساسية ف
وقجراتو العمسية والسيشية تتػقف قجرتو عمى أداء وضائفو وميامو الأساسية مغ تجريذ وبحث 
عمسى وخجمة السجتسع. ولا شظ أن القػة داخل الجامعة فى ضل التغيخات اليائمة والانفجار 

مة فى أعزاء ىيئة السعخفى السحىل تتػقف عمى جػدة ما تستمكو مغ أصػل معخفية قيسة مسث
التجريذ بيا مسغ يسمكػن مفاتيح السعخفة، وكيفية اكتدابيا ونقميا وإبجاعيا وتصػيخىا وتصبيقيا 
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بالذكل الحػ يديع فى الارتقاء بأدائيع مغ ناحية، ويحقق أىجاف الجامعة مغ ناحية 
 (022، 9102أخخػ.)آميغ؛ وآخخون، 

اسية لمجامعة بػضائفيا التعميسية وبالتالى يسثل عزػ ىيئة التجريذ الجعامة الأس
والبحثية والخجمية، وبقجر ما يستمظ عزػ ىيئة التجريذ مغ ججارات تتحجد قجرة الجامعة عمى 
أداء دورىا الكيادػ فى شتى قصاعات السجتسع، فكع مغ جامعة ارتفعت مكانتيا بأسساء أعزاء 

، 9102جم السجتسع.)محسػد، ىيئة تجريديا الحيغ كان ليع دور متسيد فى بشاء الحزارة، وتق
091 ) 

لحا كان عمى الجامعة الاىتسام بتشسية أعزاء ىيئة التجريذ، والتخكيد عمى كفاءتيع 
وقجراتيع فى مجالات عجة مغ أىسيا قجرتيع عمى البحث، وإنجاز الأبحاث العمسية التى تفيج 

مغ مشاىج البحث السجتسع والجامعة عمى حجٍ سػاء، وعمييا أن تجعع حاجاتيع إلى التسكغ 
العمسى وخصػاتو أياا كانت مجالات تخرراتيع، ودون ذلظ ستطل مذكمة الإلسام بججارات 
ا لتشسية ميارات الجامعات والسؤسدات البحثية  البحث العمسى، واكتداب مياراتو تحجياا متججدا

 ( 022، 9102وججاراتيا السحػرية.)علبونة؛ وسلبمة، 
ا لمتقػيع الذامل الحػ ييتع بجسيع جػانب التعمع،  ويعج الاىتسام بتشسية الججارات نسػذجا

فالججارات تتزسغ قيع وميارات ومعارف واتجاىات ودوافع ومػاقف تديع فى جعل عزػ ىيئة 
التجريذ قادراا عمى أداء عسمو بكفاءة. لحا بجأ الاىتسام بسجخل الججارات باعتبارىا مغ السعصيات 

  (892، 9199تسيد أػ نطام تعميسى.)حدغ؛ وعسار،  الفكخية والعمسية السدايخة لتحقيق
فعسمية تصػيخ الججارات عبارة عغ سمدمة حياتية متػاصمة وليدت مخحمية أو مؤقتة مغ 
الأفعال وردود الأفعال، إنسا ىى عسمية تشسية بذخية مدتسخة أو مدتجامة شػال فتخة العسل فى 

عزػ  الججارة يتعمق بجانبيغ أوليسا: إلسام( وعمى ذلظ، فسفيػم 22، 9192السؤسدة.)ناصف، 
بالسعارف والسيارات والاتجاىات والسفاليع ذات الرمة بتخررو وميشتو، والآخخ ىيئة التجريذ 

يتعمق بالأداء الفعمى لمعسل، مغ خلبل تصبيق ىحه السيارات والسعارف والاتجاىات والسفاليع فى 
 (402 -409، 9102ميجان العسل.)التخكى؛ وفشتو، 

( أن تشسية Katawneh, 2014, 390  &Osman) فى ىحا الدياق، أشارت دراسة
الججارات تعج مصمباا أساسياا لمجامعات فى ىحا العرخ لتحقيق التكيف والاستجابة مع التصػرات 
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الستلبحقة، وعاملبا مغ عػامل تحقيق الجامعة لأىجافيا وتسيدىا وتصػرىا، وىػ ما يتصمب تصػيخه 
فى تحديغ أداء مغ خلبل عجد مغ الدياسات والاستخاتيجيات الػاجب اتباعيا والاستفادة مشيا 

 ,Michael) دراسة              جسيع الأفخاد باعتبارىع الأصػل السعخفية والفكخية. وأوضحت 

et, al, 2017)  ،أن تشسية ججارات أعزاء ىيئة التجريذ تديع فى تحديغ الأداء والإنتاجية
 وتعسل عمى زيادة القجرات الإبجاعية، وتعديد القجرات التشافدية لمجامعات.

إلى ضخورة ( 221، 9199) الديانى، ( 0191، 9199رت دراسة  كلبا مغ)محمد ، وأشا
تشسية ميارات وججارات أعزاء ىيئة التجريذ فى الجامعات لسػاكبة الستصمبات والتحجيات التى 
يفخضيا العرخ الخقسى كػسيمة لتحقيق أىجاف الجامعة ورسالتيا الستصػرة، وبالتالى تحقيق تشسية 

( أن الجامعة فى مػاجية التحجيات 8، 9102كسا أشارت دراسة )عبجالػىاب،  .حكيكية متكاممة
والسعصيات الججيجة تحتاج إلى مػارد بذخية أكاديسية ذات ججارات مبجعة، وخبخات متسيدة، وفكخ 
متججد وأساليب وميارات مبتكخة، يجعميا قادرة عمى تكييف البيئة وفق الكيع والأىجاف والتػجيات 

 الججيجة.
( أىسية مجخل الججارات فى تسكيغ أعزاء ىيئة 422، 9190كجت دراسة)محسػد، وأ

التجريذ مغ تحقيق الشسػ السيشى السدتجام؛ مسا يديع فى تسكيشيع معخفياا وتحقيق التسيد فى 
 السشطػمة البحثية، والتػجو نحػ السجتسع ومذكلبتو مع التقػيع السدتسخ للؤداء الأكاديسى.

ا دراسة ) ( ضخورة تصػيخ قجرات وججارت أعزاء ىيئة 012، 9191الخفاعى، وأكجت أيزا
التجريذ السعخفية والأدائية والأخلبقية والاجتساعية فى ضػء متصمبات العرخ، لسػاجية 

 التغييخات التى تحجث فى السدتقبل ومػاكبة التصػر العالسى. 
نات التى تؤدػ ىحا، وتذيخ الججارات البحثية إلى مجسػعة الخرائز والقجرات والإمكا

إلى مدتػػ متسيد مغ إنتاجية البحث العمسى، مثل: القجرة عمى التحميل، والتشطيع، والتفديخ، 
 ودعع ميارات الفخيق البحثى، والقجرة عمى تأليف الكتب والسقالات، ونقج السؤلفات العمسية.

(Sondari, et al, 2016, 91)  
عقمية والتػاصمية وميارات الترسيع وتعج الججارات البحثية أساس تصػر السيارات ال

والتفكيخ الشاقج والقجرات الإبجاعية، وبالتالى تعج مكػناا ىاماا للئعجاد السيشى لمستخرريغ. ومغ 
ثع، فسفيػم الججارة البحثية لا يخكد عمى إعصاء الأولػية لاكتداب السعارف الجاىدة ولكشو يعصى 
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تية عمى البحث والسعخفة ومتصمباتيا فى حل مختمف الأولػية لإعادة إنتاج الأنذصة والقجرة الحا
 (9، 9192السيام السيشية والذخرية. )محمد، 

يقترخ مفيػم الججارة البحثية عمى مجخد اكتداب السعخفة والسيارات  وعمى ذلظ، لا
البحثية؛ ولكشو يتعجػ إلى تػضيف وحذج السعخفة والسيارات البحثية لتمبية الستصمبات السعقجة، 

لى يحتاج الباحثػن إلى معخفة واسعة ومتخررة لسػاجية التحجيات السدتقبمية. وبالتا
وبالتالى تيجف الججارة البحثية إلى رفع السدتػػ العمسى والأكاديسى  (224، 9192)عبجالعال، 

لأعزاء ىيئة التجريذ، مغ خلبل تحديغ أدائيع البحثى، والػصػل إلى مدتػػ متسيد. 
 (922، 9199)بدصػيدى، 
، ويعج الارتقاء بسدتػػ الججارات البحثية داخل الجامعات مغ أىع الدبل السعاصخة ىحا

لزسان تحقيق التسيد والتشافدية بيغ الجامعات، كسا أنو عاملبا ميساا فى نقل الخبخات الإبجاعية 
فى مجال التعميع والبحث العمسى، وضخورة لسػاجية كثيخ مغ التحجيات التى تتعخض ليا 

ن يربح الباحثػن متسكشيغ بحثياا، ومتابعيغ لمتصػرات الحجيثة باستسخار، وىحا الجامعات، وأ
 (222، 9192يتصمب الاستسخار فى تشسية مياراتيع ومعارفيع البحثية. )عبجالعال، 

، يعتبخ امتلبك أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية لسجسػعة مغ وبالتالى
تديع فى إنتاج بحػث أكاديسية فعالة ومسيدة فى ضػء  الججارات البحثية مغ الأمػر السيسة التى

التػجيات العالسية، وكحلظ نذخ السعخفة وتصبيقيا، الأمخ الحػ يديع فى تحديغ القجرة التشافدية 
 (291، 9190لمجامعات، والسداىسة فى بشاء وعاء السعخفة العالسى. )محسػد، 

التػجو نحػ تشسية الججارات ( ضخورة 2، 9192وفى ىحا الدياق، أكجت دراسة )محمد، 
البحثية، باعتبارىا أحج السجاخل اليامة التى يختكد عمييا العرخ الخقسى فى تشسية البحث 

( أىسية دور عزػ ىيئة التجريذ فى 081، 9102وأكجت دراسة )دخيخ؛ وآخخون، العمسى. 
عمسية والسيارات مجال البحث العمسى والإنتاج الفكخػ باعتباره الذخز الحػ يستمظ السؤىلبت ال

 الفشية والقجرة البحثية عمى الإنتاج العمسى. 
( ضخورة اكتداب عزػ ىيئة التجريذ 22، 9190كسا أكجت دراسة )سباع، 

بالجامعات ججارات بحثية تشاسب متصمبات العرخ الخقسى، وبالتالى قيامو بعسل أبحاث عمسية 
( إلى 22، 9102بجالػىاب، تداعجه عمى مػاجية تحجيات ىحا العرخ. وأشارت دراسة )ع
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ضخورة امتلبك أعزاء ىيئة التجريذ لججارات بحثية تديع فى تصػيخ البحث العمسى، وتحقيق 
 التسيد العمسى، ورفع معجلات الإنتاج العمسى مغ كتب وبحػث. 

ا دراسة )العػيج،  ( إلى أن عزػ ىيئة التجريذ يحتاج إلى 212، 9191وأشارت أيزا
بحثية والعمسية والتخبػية والذخرية والعسمية التى تجعمو متسيداا فى مجسػعة مغ الججارات ال

الإعجاد ومتسكشاا مغ التعاشى مع مدتججات العرخ؛ ليربح قادراا عمى الكيام بالأدوار الستججدة 
بسا يحقق اليجف السخجػ مشو، وبسا يحقق فعالية العسمية التعميسية بأكسميا. كسا أشارت دراسة ) 

( إلى ضخورة تصػيخ ميارات وججارات أعزاء ىيئة التجريذ البحثية 092، 9102مرصفى، 
 مغ خلبل الجورات التجريبية الستخررة فيسا يتعمق بالإبجاع فى بحػث الإنتاج العمسى.

( أن السيارات 21، 9104وفى نفذ الاتجاه، تخػ دراسة )أبػالسجج؛ والعخفج، 
كلبت وتحجيات الػاقع التخبػػ. وكحلظ تخػ والججارات البحثية تسثل شخيقاا ىاماا لسػاجية مذ

( أن الكفاءة والججارة البحثية ليا تأثيخ كبيخ عمى أعزاء ىيئة 982، 9190دراسة)حدغ، 
التجريذ لديادة إنتاجيتيع البحثية، وىى نطام وضيفى لمسعخفة البحثية والسيارات والقجرة عمى تقييع 

 وتحميل السادة العمسية وإجخاء بحث عمسى متسيد.
( بزخورة التخكيد عمى الججارات البحثية 409، 9191وأوصت دراسة )الخبابعة، 

لأعزاء ىيئة التجريذ وتذجيعيع عمى الكيام بأبحاث عمسية، بالإضافة إلى تػجيو تمظ الأبحاث 
( بزخورة العسل عمى 901، 9104كسا أوصت دراسة )الحػيصى، لحل مذكلبت السجتسع. 

 ىيئة التجريذ، والاىتسام بالبشية التحتية السحفدة لمبحث العمسى.تشسية الأداء البحثى لأعزاء 
فالبحث العمسى أساس الإنتاجية العمسية، وتسثل السيسة البحثية السجخل الحػ مغ خلبلو 
يقجم الأستاذ الجامعى ذاتو لمسجتسع مغ خلبل نطخياتو وأفكاره العمسية التى يتػصل إلييا والتى 

سعو. ىحا فزلبا عغ أن قيام الأستاذ الجامعى بالتجريذ دون يديع بيا فى حل مذكلبت مجت
ا لفكخه ومرادره عمى قجراتو، وتكػن وضيفتو فى ىحه الحالة  إجخاء البحػث إنسا يتزسغ تجسيجا

 ( 292، 9199مجخد إلقاء بعس السعمػمات عمى شلببو دون نسػ عمسى.)الدساحى؛ وآخخون 
لمشسػ الفكخػ لأعزاء ىيئة التجريذ ونزجيع  وتعتبخ الإنتاجية العمسية مؤشخاا أساسياا

العمسى ونذاشيع البحثى، كسا تسثل معياراا أساسياا لتقييسيع والحكع عمى كفاءاتيع، ومجػ 
مداىستيع فى خجمة السجتسع مغ ناحية، ومجػ تسيد الجامعة وترشيفيا مغ ناحية أخخػ. 
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لتجريذ تعج مخآة لإنتاجية فالإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة ا (899، 9190)عبجالحديب، 
الجامعة، ومؤشخاا ميساا فى تحقيق الجامعة لمسيدة التشافدية بيغ الجامعات العالسية، والارتقاء 

الإنتاجية العمسية أحج   تعج( كسا 921، 9199بالترشيف الجولى لمجامعات.)ىاشع؛ ورياض، 
خفالية الاجتساعية وتحديغ مطاىخ اليقطة السعمػماتية والسرجر الحكيقى لمشسػ الاقترادػ وال

مدتػػ السعيذة فى أػ بمج، فالجول تتدابق فى الحفاظ عمى استسخارية معجلات نسػ متدايجة فى 
الإنتاجية العمسية بإدخال التحديشات السدتسخة عمى مشطػمة البحث العمسى، ودعع الباحثيغ 

 (82، 9109والعمساء فى مختمف السجالات.)عبجالجػاد، 
السجخل الخئيذ لتحقيق الشسػ العمسى والفكخػ لأستاذ نتاجية العمسية الإىحا، وتسثل 

الجامعة، وتسثل أحج روافج السعخفة التى تغحػ مقخراتو الجراسية، وتثخػ الصلبب والباحثيغ، 
وتعالج قزايا الإنتاج والخجمات، وبيحا يكػن البحث والإنتاج العمسى أىع واجبات وميام عزػ 

ه السيشى وتعديد واجباتو الأخخػ فى مجال نقل السعخفة وخجمة ىيئة التجريذ، بغخض نسػ 
 (09، 9112السجتسع.)السدمع، 

ويعتبخ تحديغ مدتػػ الإنتاجية العمسية مغ السؤشخات الأساسية السختبصة بالحكع عمى 
مجػ كفاءة وتسيد عزػ ىيئة التجريذ وسسعتو الأكاديسية، ومجػ مداىستو فى خجمة السجتسع، 

عمى تسيد وكفاءة الجامعة نفديا، فيى تختبط بالسدار السيشى والتخقية العمسية وكحلظ الحكع 
 (941، 9192والدسعة الػضيفية لأعزاء ىيئة التجريذ.)عبجالله؛ وخمف، 

( أن ىشاك حاجة ممحة لديادة 229، 9190وعمى ذلظ، أكجت دراسة)عاشػر؛ وآخخون، 
مخخجات وتحديغ جػدة الشذخ العمسى الإنتاجية العمسية بالجامعات السرخية، واستثسار 

بالجامعات، وتذجيع جسيع الأفخاد العامميغ فى الػسط الأكاديسى عمى الابتكار والإبجاع، وبشاء 
مجتسعات السعخفة، وتحقيق التعاون بيغ الباحثيغ لتحقيق التكامل السعخفى، وتحقيق التسيد فى 

 لمجامعات السرخية.البحث العمسى، بالإضافة إلى تحقيق القجرة التشافدية 
ولسا كانت مكانة الجامعة مختبصة بأساتحتيا، وأصبحت سسعة وقػة الجامعة تقاس 
بارتفاع أو انخفاض أداء ومكانة عمسائيا، لحا كان مغ الزخورػ تصػيخ الججارات البحثية 
 لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية لتعديد الإنتاجية العمسية ومغ ثع، مػاكبة متصمبات

 العرخ الخقسى.
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 مشكلـــــة البحــــــــث:

عمى الخغع مغ أىسية الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات إلا أن العجيج 
 مغ الجراسات قج أشارت إلى وجػد ضعف فى الإنتاجية العمسية، وتجنى فى الأداء البحثى

 تو العجيج مغ الجراسات ومشيا: وىحا ما أكج لأعزاء ىيئة التجريذ بسعطع الجامعات السرخية،
( والتى أكجت ضعف الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة 922، 9199دراسة )يػنذ، 

، 9102التجريذ فى مجالات العمػم الإندانية والاجتساعية. وأكجت دراسة )القاسع؛ وأبػ صاع، 
حلظ وجػد ( انخفاض فى حجع الإنتاجية العمسية لبعس أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، وك89

 شكػػ مغ وجػد معػقات وصعػبات تحػل دون قياميع بالإنتاج العمسى.
( إلى ضعف الأىجاف البحثية لأعزاء ىيئة 0122، 9102وأشارت دراسة )السيسػنى، 

التجريذ فى تػجيو إنتاجيع العمسى نحػ الاستثسار فى حياة البذخ، وزيادة العذػائية فى 
 تزيف قيسة ججيجة فى التخرز.الإنتاجية العمسية الستكخرة التى لا

( إلى ضعف عسميتى التعميع والإنتاجية 291، 9104كسا أشارت دراسة )بدصػيدى، 
العمسية بالتعميع الجامعى، حيث إنيسا مدار مػحج فى تبادلو؛ وذلظ مغ خلبل إثخاء عسمية 

ثيخ مغ كسا أن الشذاط البحثى ييتجػ بك -التى ترب فيو -التعميع بشتائج الأبحاث العمسية
 احتياجات عسمية التعميع نطخياا وتصبيكياا.

( إلى عجم وجػد خصة استخاتيجية 24، 9102وفى نفذ الاتجاه أشارت دراسة)محمد، 
واضحة للؤبحاث العمسية التى يشتجيا أعزاء ىيئة التجريذ، وضعف البيئة البحثية للئنتاج 

ضعف ميارة أعزاء ىيئة ( إلى 092، 9102العمسى. وأشارت دراسة )الحبيانى؛ وأكبخ، 
التجريذ فى التعامل مع التقشيات الحجيثة مغ أجيدة إلكتخونية والجخػل إلى مػاقع الإنتخنت 

 لمحرػل عمى السادة العمسية الخاصة بأبحاثيع مسا يؤثخ فى جػدة أدائيع البحثى.
 

 :وفى ضػء ما سبق يسكغ بمػرة مذكمة البحث فى الدؤال الخئيذ التالى
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  الججارات البحثية اللبزمة لتعديد يخكيف يسكغ تصػ 

 بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى؟

 ويتفخع مغ ىحا الدؤال الخئيذ مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية، ىى:
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 ما الأسذ الفكخية لمججارات البحثية؟ -0
 التجريذ؟ما محجدات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  -9

الخقسى وانعكاساتيا عمى الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية  ما أىع متصمبات العرخ -2
 العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ؟

ما أىع الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية فى ضػء متصمبات العرخ  -9
 الخقسى مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا ؟

ما الترػر السقتخح لتصػيخ الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء  -2
 ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى؟

 ث:ــــــــذاف البحـــــــأه

 تسثمت أىجاف البحث فيسا يمى:
 تػضيح الأسذ الفكخية لمججارات البحثية. -0
 محجدات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ.التعخف عمى  -9

تحجيج أىع متصمبات العرخ الخقسى وانعكاساتيا عمى الججارات البحثية اللبزمة لتعديد  -2
 الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية.

تصمبات الكذف عغ أىع الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية فى ضػء م -9
 العرخ الخقسى مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا.

وضع ترػر مقتخح لتصػيخ الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ  -2
 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى.

 ث:ــــــــــة البحـــــــأهمي

 ا يمى:تكسغ أىسية البحث فيس
  مػاكبة البحث لمتػجيات العالسية التى تؤكج ضخورة تشسية الججارات البحثية لجػ أعزاء ىيئة

 التجريذ بالجامعات السرخية.

  أىسية الإنتاجية العمسية فى تصػيخ أداء عزػ ىيئة التجريذ، فيى الدبيل لتحقيق التشسية
 الذاممة فى كافة جػانب الحياة.

 ت السعاصخة التى تػاجو الجامعات السرخية وىػ العرخ الخقسى.تشاول البحث لأىع الستغيخا 
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  يديع ىحا البحث فى تقجيع بعس الترػرات التى يسكغ أن يدتفيج مشيا السدئػلػن لػضع
 خصط تجعع وتذجع الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية.

 ث:ــــــــــــج البحــــــمنه

( 029، 9100استخجام السشيج الػصفي)عبجالحسيج؛ وكاضع، اقتزت شبيعة البحث 
فيػ أندب السشاىج لصبيعة البحث، لأنو لا يقف عشج مجخد الػصف، بل يستج لتحميل البيانات 

الججارات البحثية اللبزمة  عغ أىع وتفديخىا واستخلبص دلالات ذات مغدػ تفيج في الكذف
تجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة ال

العرخ الخقسى. ووفقاا لصبيعة البحث ومشيجو، تع الاعتساد عمى الاستبانة كأداة رئيدة لجسع 
 البيانات والسعمػمات التى تغصى مػضػع البحث، وتداعج فى تحقيق أىجافو.

 ث:ــــــــذود البحــــــح

 :اقترخ البحث الحالى عمى الحجود التالية  
  :ا )الججارات السعخفية الججارات البحثية  اقترخ البحث عمى تصػيخالحج السهضهعى وتحجيجا

الأكاديسية، والججارات الخقسية، والججارات الذخرية، والججارات الفشية الإجخائية، والججارات 
لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء  الخيادية(

 . متصمبات العرخ الخقسى
 :عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا )مجرس، أستاذ مداعج، أستاذ(  الحج البذخى

% 00.94( بشدبة 992بكميات الجامعة، وقج اقترخ البحث عمى عيشة عذػائية قػاميا)
 (عزػ ىيئة التجريذ.2292جتسع الأصمى الحػ بمغ نحػ )مغ الس

 :جامعة بشيا كإحجػ الجامعات السرخية اقترخ البحث عمى الحج السكانى. 
  :م، 9192تع البجء فى إجخاءات الجراسة السيجانية مع بجاية يشايخ مغ العام الحج الدمشى

 واستسخت حتى الانتياء مغ تمظ الإجخاءات.
 ث:ـــــــــبت البحـــــــمصطلح

 انصػػ البحث الحالى عمى عجة مرصمحات يسكغ إيزاحيا عمى الشحػ التالى:
  Competencies دارات:ــــــــــالج -1
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( الججارات عمى أنيا: مجسػعة القجرات السكتدبة والتى 94، 9102عخفت )عبجالػىاب، 
العام مديج مخكب تسكغ الفخد مغ أداء السيام السصمػبة فى سياق معيغ، وىى تذكل فى محتػاىا 

مغ السعارف والسيارات والاتجاىات الستفاعمة فيسا بيشيا، والتى تشعكذ عمى سمػك الفخد فى 
سياق الأعسال والسيام السػكػلة إليو، بعج أن يعسج إلى اكتدابيا وتػضيفيا لمخخوج بسدتػيات 

 أداء تفػق التػقعات.

والسعارف والسيارات والاتجاىات مجسػعة القجرات  عمى أنيا: الججارات إجخائيًاوعُخفت 
، وتجعمو قادراا عمى أداء أدواره بكفاءة عالية عزػ ىيئة التجريذيستمكيا  والسفاليع التى

 وبسدتػػ يفػق الأداء الستػقع.

 Research Competencies ة: ــــــــدارات البحثٌـــــالج -2

تجريذ عمى ( الججارات البحثية لأعزاء ىيئة ال088، 9199عخفت )عبجالخحسغ، 
أنيا: قجرات وخرائز أعزاء ىيئة التجريذ فيسا يتعمق بإتقان ميارات البحث العمسى، والقجرة 
عمى تشسية ميارات البحث التعاونى، وقيادة فخيق بحثى متسيد، والسذاركة العمسية الجاعسة 

 للبرتقاء بسكانة الجامعة، وقجرتيا عمى السشافدة العالسية.

قجرات ومعارف وميارات أعزاء ىيئة  إجخائياا عمى أنيا: ةالججارات البحثيوعُخفت 
، وذلظ فيسا يتعمق بالججارات والتى تسكشيع مغ الكيام بأدوارىع البحثية بصخيقة متسيدةالتجريذ 

السعخفية الأكاديسية، والججارات الخقسية، والججارات الذخرية، والججارات الفشية الإجخائية، 
 والججارات الخيادية.

 Scientific Productivity ة:ـــــــة العلمٌــــــالإنتاجٌ -3

( الإنتاجية العمسية عمى أنيا: كل ما يشتجو عزػ ىيئة 908، 9104عخف )الحػيصى، 
التجريذ أو يذارك فى إنتاجو مغ كتب مؤلفة، وأبحاث عمسية مشذػرة، والإشخاف عمى رسائل 

 ؤتسخات العمسية، والسذاريع العمسية والفشية.الجراسات العميا، وأوراق العسل فى الشجوات والس

إجخائياا عمى أنيا: مجسل الأعسال العمسية لأعزاء ىيئة  الإنتاجية العمسيةوعُخفت  
التجريذ بجامعة بشيا والتى تسثل إضافة إلى رصيج السعخفة وتذسل البحػث، والكتب العمسية 

 الإشخاف عمى الخسائل العمسية.السؤلفة، والسذاركة فى الشجوات، والسؤتسخات العمسية، و 

  Requirements of the Digital Age    ى: ــــر الرقمــــــات العصـــــمتطلب -4
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إجخائياا عمى أنيا: مجسػعة التغيخات والسدتججات  متطمبات العرخ الخقسىعُخفت 
سرخية التكشػلػجية التى تؤثخ عمى تصػيخ الأدوار البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ال

 بسا يشدجع مع أىجاف السجتسع.

 ث:ـــــــــىات البحـــــــخط

 لتحقيق أىجاف البحث سارت خصػاتو عمى الشحػ التالى:   
 استجلبء الأسذ الفكخية لمججارات البحثية.الخطهة الأولى : 
 تػضيح محجدات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ.الخطهة الثانية : 
 الخقسى وانعكاساتيا عمى الججارات البحثية  تحجيج أىع متصمبات العرخ: الخطهة الثالثة

 اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ.
 الكذف عغ أىع الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ الخطهة الخابعة :

 السيجانية. أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا، وذلظ مغ خلبل الجراسة
 تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية الخطهة الخامدة :

 العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى.

 ولتشفيح خطهات البحث فقج انتعست عمى شكل السحاور التالية:

 ة:ــــذارات البحثيـــــة للجــــــكريس الفـــــالمحىر الأول: الأس

البحثية إلى امتلبك الفخد لسجسػعة مغ القجرات والخرائز والسيارات  الججارات تذيخ
والدمػكيات التى تداعجه فى أداء البحث العمسى بأقرى حج مغ التسيد والفعالية، والقجرة عمى 

وعمى ذلظ  (00، 9192خقسى.)محمد، مػاجية التغيخات والتحجيات الستججدة التى يفخزىا العرخ ال
سػف يتع تشاول الججارات مغ حيث )السفيػم، والأىسية، والخرائز، والسبادغ(، وكحلظ 
الججارات البحثية مغ حيث) السفيػم، والأىسية، والأنساط( بالإضافة إلى مبخرات الاىتسام بتشسية 

 الججارات البحثية، وذلظ عمى الشحػ التالى:

 دارات:ــــــــــــالج ومـــــــــمفه -1

لقج تع تعخيف الججارة فى الأدبيات مغ عجة زوايا مختمفة، حيث استخجم السفيػم لمجلالة 
عمى معان متعجدة فى مجالات مختمفة ولكشو لع يكغ مقرػراا عمى فئة معيشة دون غيخىا، حيث 
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طة أداء استخجم فى التعميع لػصف سمػك السعمع، وفى عمع الشفذ كسكياس لمقجرة وملبح
الذخز وسساتو وقجراتو، واستخجمو عمساء الإدارة لتحجيج كيفية التشطيع وتحقيق الأىجاف عمى 
أكسل وجو مغ خلبل تحديغ الأداء الفخدػ والتشطيسى، وفى رأػ مدئػلى السػارد البذخية 
 استخجم السفيػم كأداة ميسة فى تشفيح العسميات، مثل: التػضيف والتجريب، والتقييع، وأنطسة
السكافآت وإدارة الأداء، واستخجمو الدياسيػن والشقابات وأصحاب العسل كػسيمة لتحديغ كفاءة 

 (082 -082، 9199العسل. )عبجالخحسغ، 
فالججارات ىى قجرات مكتدبة تدسح بالدمػك والعسل فى سياق معيغ، حيث يتكػن 

قػم الفخد الحػ محتػاىا مغ معارف وميارات وقجرات واتجاىات مشجمجة بذكل مخكب، كسا ي
اكتدبيا بإثارتيا وتجشيجىا وتػضيفيا قرج مػاجية مذكمة ما، وحميا فى وضعية محجدة.)العػيج، 

9191 ،291) 
وىشاك تجاخلبا بيغ مفيػم الججارة والسفاليع الأخخػ كالسيارة، والقجرة، والكفاءة، 

يختمفػن فى مدتػػ  والاحتخاف، فقج يتفقػن عمى بعس التفاصيل التخكيبية لمسفيػم، إلا أنيع
الأداء؛ فإن كانت تمظ السفاليع تذيخ إلى السدتػػ الستػقع أو السثالى للؤداء، فإن الججارة تذيخ 

 ( 049، 9191إلى السدتػيات التى تفػق الأداء الستػقع لتحقق الدبق والتسيد.)سيج، 
جرات وعمى ذلظ، تذيخ الججارة إلى القجرة عمى استعسال السعارف، والسيارات، والق

ا عمى أساليب تشطيع العسل  السجمجة فى وضعيات ججيجة داخل إشار ميشى، كسا تحتػػ أيزا
وتخصيصو، وتختكد عمى الابتكار والقجرة عمى التكيف مع الشذاشات غيخ العادية.)متػلى، 

9199 ،0882) 
عمى أنيا: مجسػعة متكاممة مغ الخبخات الججارة ( 99، 9192ىحا، وعخف )شعيسو،

والسيارات والإمكانيات السرحػبة بالكيع والأخلبقيات لإتسام ميسة معيشة أو أداء وضيفة السعخفية 
 بأعمى درجة وفاعمية مسكشة.

عمى أنيا: امتلبك الفخد لسجسػعة مغ القجرات  (041، 9199)عبجالخحسغ،  عخفتيا كسا
سيد والخرائز والسيارات والدمػكيات التى تداعجه عمى أداء العسل بأقرى حج مغ الت

والفعالية، والقجرة عمى مػاجية التغيخات والتحجيات السحيصة بالسػاقف التى يتعخض ليا فى بيئة 
 العسل الجاخمية والخارجية.
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( عمى أنيا: مجسػعة مغ الدسات  922، 9190)الذيخػ،  ياعخفتفى نفذ الاتجاه و 
ى السؤسدة التعميسية، والسعارف والسيارات والسؤىلبت الذخرية والعسمية التى يستمكيا الفخد ف

ا لتذكيل سمػك معيغ مصمػب لأداء مجسػعة مغ السيام بكفاءة عالية، ومغ ثع  والتى تتحج معا
 تُسكغ الفخد مغ تحقيق الأداء بذكل فعال.

( عمى أنيا: ما يستمكو الفخد مغ معارف وميارات 922، 9190وعخفتيا )البشا؛ وآخخون،
السختبصة بالأداء والقائع عمى التػضيف الفعال لتمظ السعارف وخبخات متخاكسة، مزافاا إلييا القجرة 

 والسيارات والخبخات فى أداء ميامو الستػقعة مشو، بسدتػػ يتجاوز السدتػيات الفائقة للؤداء.
( عمى أنيا: متصمب نسصى لمفخد كى يؤدػ وضيفة 0122، 9102عخفيا )محمد، كسا 

رف والسيارات والدمػكيات السدتخجمة معيشة بذكل جيج، وتذتسل عمى مجسػعة مغ السعا
 لتصػيخ الأداء.

ا نػرمػخانػف وآخخون  عمى  (Nurmukhanov, et al., 2014, 117) وعخفيا أيزا
أنيا: قجرة الفخد عمى تعبئة ما يستمكو مغ معارف وميارات عسمية واجتساعية وسمػكية وقيع 

 شى أو وضيفى محجد.ودوافع وأخلبق لتحقيق الشجاح فى أداء نذاط محجد فى سياق مي
 ( الججارة عمى أنيا:929، 9102عبيج، وفى إشار ذلظ عخف )

 .الدسات الكامشة لجػ الفخد والى تؤدػ إلى الأداء الفعال أو الستسيد 
  مجسػعة السيارات والسعارف التى تؤثخ عمى الدمػك، ومغ ثع قج تؤدػ إلى الأداء الفعال

 لمػضيفة.

  والعمسية والعسمية التى تسكغ الفخد مغ تحقيق معجلات أداء الدسات والسؤىلبت الذخرية
 خارقة وقياسية، تفػق السعجلات العادية.

  ا معيارياا لمػضيفة خاصية ضسشية لمذخز ليا علبقة سببية بأداء متفػق فعال يعتبخ مخجعا
 أو الحالة.

حاتو، تقديع الججارة إلى مدتػييغ:) ش وفى ضػء التعخيفات الستعجدة لمججارة يسكغ  
9102 ،82- 89) 

 ويقرج بيا الججارات التى يجب أن يكتدبيا الفخد دون السدتهى الأول: الججارات العامة :
أن تكػن مختبصة بسجال صشاعى أو تجارػ أو وضيفى أو ميشى معيغ فيى ججارات عامة 



 مجلة كلٌة التربٌة ببنها

( 2ج)إبرٌل  (241العدد )          
1015 

 

 17 

يفخضيا سػق العسل أو متغيخات العرخ، وتعتبخ مغ الستصمبات الأساسية لمفخد لمتكيف مع 
تصمبات مجتسع السعخفة. وتذسل تمظ الججارات: ججارة بشاء العلبقات، ججارة حل م

السذكلبت، ججارة عسل الفخيق، ججارة التعامل التقشى، ججارة إدارة التغييخ، ججارة إقامة 
 السذخوعات، ججارة تشسية الأداء.

 :التى تختبط ويقرج بيا تمظ الججارات  السدتهى الثانى: ججارات العسل وفقًا لقطاع معين
 بسجال صشاعى أو تجارػ أو وضيفى معيغ ويسكغ تقديسيا إلى:

الججارات السعخفية الستخررة لمسيشة: وىى تمظ الججارات السشػط بتحجيجىا  -
 مؤسدات الإعجاد والتجريب عمى السيشة.

الججارات التقشية الستخررة لمسيشة: وىى تمظ الججارات التى لايدتصيع أػ  -
عمى أكسل وجو بجون أن يستمكيا، ويحجد تمظ الججارات شخز الكيام بالسيشة 

 أصحاب العسل، وخبخاء السيشة، ومؤسدات الإعجاد والتجريب.
الججارات التأىيمية الستخررة لمسيشة: ويحجدىا أصحاب الأعسال ومسثمػن عغ  -

 السيشة فى صػرة متصمبات أساسية لأداء السيشة بجػدة وإتقان.

 ( إلى أن الججارات تشقدم إلى:833، 5102كسا أشار )يهسف،    

تتسثل فى الخرائز الأساسية وعادة ما تكػن معمػمات أو ميارات  ججارات أساسية: -
ضخورية، وىى خرائز لا يسكغ الاستغشاء عشيا لتحقيق أدنى قجر مقبػل مغ الفعالية، 

 الستػسط. دون أن تكػن علبمة تسيد متفػقى الأداء عغ ذوػ الأداء
 التى تسيد ذوػ الأداء الستفػق عغ ذوػ الأداء الستػسط. وىى العػاملججارات تسييدية:  -

ا عمى ما سبق، فالججارة عبارة عغ مجسػعة مغ السعارف والسيارات      وتأسيدا
والقجرات التى تداعج الفخد عمى أداء العسل بأقرى حج مغ التسيد والفعالية، وىى متصمب حيػػ 

 تعج معيار لمكفاءة فى أداء العسل بالسؤسدات التعميسية. لمشجاح إذ
 

 دارات:ــــــــــة الجــــــأهمٌ-2

تعتسج ثخوة أػ مؤسدة عمى مقجار ما تستمكو ىحه السؤسدة مغ السعارف والسيارات 
الستػفخة لجػ أفخادىا، ولعل ذلظ يػضح تحػل الفكخ الإدارػ السعاصخ مغ إدارة السػارد 
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إدارة الأصػل غيخ السمسػسة متسثمة فى ججارات العشرخ البذخػ التى تزسغ السمسػسة إلى 
تحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدات وجعميا متفػقة عمى غيخىا مغ السؤسدات الأخخػ.)رشاد؛ 

 (099، 9191وعباس، 
ولكى تدتصيع مؤسدات التعميع الجامعى تحقيق أىجافيا وتشفيح استخاتيجياتيا، لابج ليا 

القجرات التى تسكشيا مغ التفػق، فجػىخ التفػق يكسغ فيسا تستمكو مغ عشاصخ بذخية أن تستمظ 
لجييا قجرات جػىخية تتسثل بكػنيا قػػ مػلجة لمكيسة، وليا أىسيتيا وتتبشى شخق لاستخخاج أفكار 

 ( 922، 9190ججيجة متسيدة، ومحققة للؤداء، ومغ ثع تحقيق الأىجاف والارتقاء بيا.)الذيخػ، 
الدبب الخئيذ للبستخجام الستدايج لسجخل الججارات فى السؤسدات ىػ قيستو ويخجع 

الاستخاتيجية كػسيمة لتحديغ الأداء لكل مغ الأفخاد والسؤسدات، بالإضافة إلى تعديد 
الدمػكيات التى تؤدػ إلى أعمى مدتػيات الأداء بجلاا مغ مجخد تقييع الدمػكيات السصمػبة 

مذتخكة يسكغ استخجاميا بذكل مدتسخ لمتػاصل مع العامميغ لستػسط الأداء، وتكػيغ لغة 
لمػصػل إلى الأداء الفعال، وبالتالى تعديد احتخام الفخد بتحديغ مبجأ الذفافية فى عسميات إدارة 

 (024، 9102السػارد البذخية.)زيغ؛ وآخخون، 
ا فى تفعيل عسل وميام إدار    ة السػارد وتشبثق أىسية الججارات مغ كػنيا عشرخاا مداعجا

البذخية فى مشطسات العسل لتسكيشيا مغ تحقيق أىجافيا وتػجياتيا الاستخاتيجية، فيى تختبط 
بسجسػعة مغ العشاصخ والرفات التى تتعمق بالكفاءة الفشية والإدارية والانزباط فى العسل 

ء وحدغ التعامل والدمػك، وتذسل عمى مجسػعة مغ السيارات والسعارف التى تؤدػ إلى الأدا
ا مجسػعة مغ الخرائز الذخرية لمفخد مثل الأنساط الحىشية  الفعال فى الػضيفة، وتذسل أيزا
والجوافع الكامشة التى تسكشو مغ تحقيق الأداء الشاجح، ومغ ثع فالججارة تذتسل عمى السعخفة 

 (02 -2، 9102والسيارة والدمػك والقجرات التى تختبط ارتباشاا مباشخاا بالأداء. )الفزالة ، 
ويدعى مجخل الججارات إلى تحديغ أداء ىيئة التجريذ بالجامعات، حيث يتع مغ   

خلبلو تحجيج الأساليب والأدوار السصمػبة مغ الييئة التجريدية لمػصػل إلى مدتػيات عالية مغ 
التسيد والكفاءة؛ مغ خلبل تػفيخ بيئة العسل التشطيسية التى تخصج الأداء الحالى وتحجد الأداء 

 (  292، 9190ع، وفى ضػء ذلظ يتع تحجيج السسارسات اللبزمة لتصػيخ الأداء. )محسػد، الستػق
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، 9102وعمى ذلظ، تسثمت أىسية مجخل الججارات فيسا يمى: )ىاشع؛ وحدان، 
920- 929) 

  تحقيق التكامل بيغ متصمبات الػضائف والأىجاف الاستخاتيجية التى تدعى السؤسدة
 لتحكيقيا.

  الأفخاد عمى تحقيق مدتػيات عالية مغ الكفاءة والفعالية فى الأداء.تحديغ قجرة 

  الإعجاد الستكامل لمعشرخ البذخػ سػاء عمى السدتػػ السعخفى أو السيارػ أو الكيسى
 حتى يديع فى تخقية الاقتراد الػششى لمسجتسع.

 الإنتاجية،  زيادة كفاءة العسمية التجريبية وتشسية ميارات الأفخاد مع التخكيد عمى تحديغ
 وتحقيق الأىجاف.

 .تقجيع أساس جيج لتخقية الأفخاد بشاءا عمى الأداء وليذ الأقجمية 

  الاحتفاظ بدجلبت الأفخاد فيسا يتعمق بسجػ اكتدابيع السعارف والسيارات والاتجاىات
 الستعمقة بسجاليع الػضيفى.

  السحمى أو الػفاء بستصمبات سػق العسل مع مػاجية التحجيات سػاء عمى السدتػػ
 العالسى.

ومغ ثع، فممججارات أىسية بارزة فيى تداعج الأفخاد عمى التعامل مع الستغيخات الستدايجة، 
والستصمبات الستججدة، كسا أنيا تديع فى استثسار السعارف والسيارات والقجرات التى يستمكيا 

 الأفخاد، وبالتالى الػصػل إلى الأىجاف السشذػدة.

 دارات:ـــــــــــص الجـــــــخصائ-3

تسثمت خرائز الججارة فى ثلبث خرائز رئيدة، وىى الخاصية الزسشية، والعلبقة 
 ,Ratnawat)، (228، 9102الدببية، والسخجع السعيارػ، وذلظ عمى الشحػ التالى:) يػسف، 

 . (402 -402، 9191)الخبابعة، ، (120-121 ,2018
 :الخاصية الزسشية - أ

مة فى شخرية الفخد برػرة كافية، لتسكشو مغ التشبؤ تعشى أن الججارة عسيقة ومتأص
بالدمػك فى العجيج مغ الحالات والسيام الػضيفية، وتعتبخ الججارات خػاص ضسشية لمذخز، 
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وتذيخ إلى شخق لمترخف أو التفكيخ أو التعسيع عبخ السػاقف وتتسيد بثباتيا لفتخة زمشية 
 معقػلة، وتذسل تمظ الخاصية ما يمى:

 الأشياء التى يفكخ أو يخغب الفخد فييا باستسخار وتتدبب فى إقجامو عمى  الجوافع: ىى
 ترخف ما، وتقػم الجوافع باختيار الدمػك وقيادتو وتػجييو نحػ أىجاف وأفعال معيشة.

 .الرفات: ىى الخرائز السادية والاستجابة لمطخوف أو السعمػمات 
  الحاتية، وقيع الذخز عبارة عغ السفيػم الحاتى: ىػ تػجيات الفخد أو قيسو أو صػرتو

دوافع مشعكدة أو استجابية يسكشيا أن تشبئ عسا سيفعمو الذخز عمى السجػ القخيب فى 
 الحالات التى تكػن فييا السدئػلية فى يج غيخه.

 .السعخفة: وىى السعمػمات التى لجػ الذخز فى مجال معخفى معيغ 

 ة:ـــــة الدببيـــالعلاق - ب

أن تتشبأ بالترخف أو الأداء الحػ يقػم بو الفخد، حيث إن وتعشى أن الججارة يسكغ 
 الججارات الكامشة)الجوافع، والرفات، والسفيػم الحاتى( يسكغ أن تشبأ بالعسل ونتائجو.

 : ةـة السعياريــالخاصي-جـ

وتعشى أن الججارة يسكشيا أن تتشبأ بالفخد الحػ يجيج والفخد الحػ لا يجيج الكيام بعسل ما  
ا عم ى معيار وصفات معيشة تتزسشيا الججارة، مسا يجعل الججارة بسثابة نقصة مخجعية قياسا

 لمتقييع وتحديغ الأداء.

 دارات:ــــــــــــــــادئ الجــــــــمب -4

يػجج مجسػعة مغ السبادغ التى يختكد عمييا مجخل الججارات تتسثل  فيسا     
 (912 -919، 9199يمى:)يػسف، 

 رػل العشرخ البذخػ بالسؤسدة عمى مجسػعة مغ السعارف : يؤكج حمبجأ الاتدان
والسعمػمات التى تداعجه عمى تحقيق التػازن فى تعاملبتو وتحخكاتو حتى يربح عشرخاا 

 فعالاا فى السؤسدة التى يعسل بيا.
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 يؤكج اىتسام العشرخ البذخػ بخؤية العالع الحػ يعير فيو بالإضافة إلى رؤيتو مبجأ الههية :
اعتبار أن ثسة علبقة لابج أن تقػم بيغ الصخفيغ، وىى علبقة الجدء بالكل  لمسؤسدة عمى

 وعمى العشرخ البذخػ أن يتحخك عبخ جدػر ىحه العلبقة ومقتزياتيا.

 :يؤكج أن العشرخ البذخػ بالسؤسدة يتحتع عميو تججيج معمػماتو أولاا بأول حتى  مبجأ التججد
 يػاكب مدتججات العرخ وثػراتو الستلبحقة.

 يؤكج أن العشرخ البذخػ عميو أن يدتسخ فى تحديغ معمػماتو وتججيج جأ الاستسخارمب :
خبخاتو بالسعشى العرخػ وبالكيسة التى يسكغ الإحداس بيا عمى أرض الػاقع عشج مسارستو 

 لمعسل بالسؤسدة التى يشتسى إلييا.

 ومفيج ويػضفو فى : يؤكج أن العشرخ البذخػ لابج أن ييتع بكل ما ىػ ججيج مبجأ التذهيق
 مجال العسل حتى يربح العسل مذػقاا ومثيخاا لجافعيتو.

 يؤكج أن العشرخ البذخػ عميو أن يتػجو ذاتياا نحػ إكداب السعمػمات مبجأ التهجه الحاتى :
 والسيارات التى تداعجه عمى بحل قرارػ جيجه مغ أجل تحقيق أىجاف السؤسدة.

ا عمى ما سبق، فالججارات تعسل ع مى تحديغ قجرة الفخد عمى تحقيق مدتػيات وتأسيدا
عالية مغ الكفاءة والفعالية فى الأداء، لحا كان مغ الزخورػ التعخف عمى الججارات البحثية 

 باعتبارىا عاملبا ميساا لديادة الإنتاجية البحثية، ومغ ثع تحقيق التسيد والتشافدية.

 ة:ـــــــدارات البحثٌــــــوم الجـــــمفه-5

ارات البحثية مكػناا ىاماا للئعجاد السيشى لمستخرريغ، كسا تعج شخشاا فى تعج الجج
نسػ وتصبيق السيارات السيشية، وىى أساس تصػر السيارات العقمية والتػاصمية، وميارات 

( وتذتسل الججارات البحثية عمى 9، 9192الترسيع والتفكيخ الشاقج والقجرات الإبجاعية. )محمد، 
فخد أحجىسا داخمى أو ضسشى، ويسثل شخريتو وتفكيخه وقيسو ودوافعو مكػنيغ أساسيغ فى ال

وانصباعاتو الكامشة، وكل ذلظ يطيخ فى مػاقف مختمفة ومغ الرعب التشبؤ بيا أو بالآثار 
الشاتجة عشيا، والسكػن الثانى خارجى أو ضاىخػ، ويسثل سمػك الفخد ومياراتو وقجراتو والتى 

معيشة.           أداء العسل أو التػصل إلى نتائج عسمية يسكغ مغ خلبليا التشبؤ بشتائج 
 (041، 9199)عبجالخحسغ، 
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( الججارات البحثية عمى أنيا: مجسػعة السيارات 402، 9191ىحا، وعخفت )الخبابعة، 
والقجرات التى يستمكيا عزػ ىيئة التجريذ، والسختبصة بإجخاء الأبحاث الأصيمة وذات الكيسة 

 خجمة السجتسع.والقابمة لمتصبيق ل
( عمى أنيا: قجرات وخرائز أعزاء ىيئة 088، 9199وعخفتيا)عبجالخحسغ، 

التجريذ فيسا يتعمق بإتقان ميارات البحث العمسى، والقجرة عمى تشسية ميارات البحث التعاونى، 
وقيادة فخيق بحثى متسيد، والسذاركة العمسية الجاعسة للبرتقاء بسكانة الجامعة، وقجرتيا عمى 

 شافدة العالسية.الس
إجخائياا عمى أنيا: قجرات ومعارف وميارات  الججارات البحثيةوفى ىحا الدياق، عُخفت 

، وذلظ فيسا يتعمق والتى تسكشيع مغ الكيام بأدوارىع البحثية بصخيقة متسيدةأعزاء ىيئة التجريذ 
لججارات الفشية بالججارات السعخفية الأكاديسية، والججارات الخقسية، والججارات الذخرية، وا

 الإجخائية، والججارات الخيادية.

 ة:ـــــدارات البحثٌـــــة الجــــــأهمٌ-6

تعتبخ الجامعات أىع السؤسدات السجتسعية، فيى مشبع الإشعاع الفكخػ، والسعخفى، 
ورائجة التصػر، وقائجة التشسية الاقترادية والاجتساعية والثقافية بالسجتسعات، فلب نجاح لمجامعات 

جون كفاءة الييئة التجريدية، إذ يعتبخ عزػ ىيئة التجريذ بالجامعة الصاقة السحخكة ليا، ب
 والأداة لتحقيق أىجافيا.

فالأستاذ الجامعى ىػ العشرخ الأكثخ نذاشاا وفعالية فى السؤسدة الجامعية، فيػ الحػ 
الجامعية، ونػعية الجرس نػعية الحياة الجامعية، ومدتػػ السعارف  -إلى درجة كبيخة  -يحجد 

الجامعى، ومدتػػ البحث العمسى والتججيج والابتكار، وىػ يؤدػ ىحا الجور سمباا أو إيجاباا 
بالعلبقة مع حدغ اختياره، وكيفية إعجاده وتأىيمو، ومجسل الذخوط السادية والسعشػية السحيصة 

ا.) الراوػ،   (042، 9118بو فى السؤسدة الجامعية، بل فى خارجيا أيزا
ىحا، وتتزح أىسية قجرات وخرائز أعزاء ىيئة التجريذ فى تحقيق أىجاف التعميع 
الجامعى بفعالية، وأىسية امتلبكو لسجسػعة مغ الججارات البحثية لكى يتسكغ مغ الابتكار 
والإبجاع فى مجال البحث العمسى، ودعع الجامعة فى تحقيق رسالتيا البحثية؛ حتى يدتصيع 
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ستلبحقة فى جسيع السجالات العمسية، والثقافية، والتكشػلػجية، والاجتساعية مػاكبة التغيخات ال
 (089، 9199والإدارية.)عبجالخحسغ، 

وتخكد الججارة البحثية عمى الجانب السعخفى والػججانى وجانب تصبيق السعخفة وتػضيفيا 
مة فى حل السذكلبت، وكحلظ تخكد عمى السسارسات التى يدمكيا الباحث لرياغة السذك

والفخوض والتخصيط العمسى وصػلاا لمتحميل والتفديخ لمشتائج واستخلبص الحمػل السشاسبة 
( ومغ ثع، تعتبخ الججارة البحثية العامل الأكثخ أىسية لتحقيق 02 -09، 9192لمسذكمة. )محمد، 

ادة أبحاث ذات جػدة عالية تداعج فى تحقيق التشسية الذاممة لمسجتسع، كسا تعج عاملبا ميساا لدي
 (   892، 9199)حدغ؛ وعسار،  الإنتاجية البحثية.

 (0889، 9199ىحا، وتسثمت أىسية الججارات البحثية فيسا يمى: ) متػلى، 
 .التسكغ مغ السيارات البحثية وإكداب الاتجاىات والسيػل والدمػكيات الججيجة 
 .القجرة عمى تحميل السذكمة ومعالجتيا واتخاذ القخار السشاسب 

 ة فى أداء السيام البحثية السدتقبمية.زيادة الثق 

 .القجرة عمى تصبيق السيارات السعخفية والأدائية والاجتساعية لحل السذكلبت 

 .مسارسة عسميات التفكيخ العميا فى تحسل الغسػض والسخاشخ 

 ة: ــــدارات البحثٌــــــاط الجـــــأنم-7

لتذسل القجرة عمى إدارة الفخيق تعجدت أنساط الججارات البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ 
البحثى، والاستفادة مغ الػسائل والأدوات الإلكتخونية لمػصػل إلى البيانات ومعالجتيا، بالإضافة 
إلى ضخورة تػافخ بعس الججارات العامة مثل التعاون والسخونة التى تداعجه عمى أداء أدواره 

الى يسكغ تقديع الججارات البحثية ( وبالت049، 9199وميامو البحثية بكفاءة.)عبجالخحسغ، 
إلى)الججارات السعخفية  الأكاديسية، الججارات الخقسية، الججارات الذخرية، الججارات الفشية 

 الإجخائية، الججارات الخيادية( وذلظ عمى الشحػ التالى:

 :الأكاديسية  الججارات السعخفية - أ
ريذ فى الجامعات مغ أكثخ يعج السجال السعخفى الأكاديسى السختبط بأعزاء ىيئة التج

السجالات التى تحتاج إلى التشسية السيشية القائسة عمى الججارة؛ ويخجع الدبب فى ذلظ إلى 
شبيعة عسل أعزاء ىيئة التجريذ التى تتصمب الاشلبع بذكل دائع عمى أحجث ما تػصل إليو 
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رات البحث العمع فى مجال التخرز بذكل خاص، وفى مجال العمػم بذكل عام، وامتلبك ججا
 (292، 9104والإبجاع والابتكار، ورفع كفاءاتيع فى ىحا السجال.)الجيحانى، 

وتتعمق تمظ الججارات بالسعخفة السيشية اللبزمة التى يجب أن يستمكيا عزػ ىيئة 
التجريذ لمكيام بأدواره السترمة بالبحث والإنتاج السعخفى، والتسكغ السعخفى مغ التخرز 

الحقائق والسفاليع والسبادغ والشطخيات، ومعخفة العلبقات القائسة بيغ  الجقيق مغ خلبل معخفة
ورفع التخررات ذات الرمة، وامتلبك ججارات بحثية لازمة لتصػيخ البحث العمسى فى مجالو، 

 ( 22، 9102معجلات الإنتاج العمسى مغ كتب وبحػث فى مجال تخررو.)عبجالػىاب، 
الأكاديسية تذسل مجسػعة السعارف والسيارات والقجرات وعمى ذلظ، فالججارات السعخفية 

العقمية والفكخية التى يجب أن يستمكيا عزػ ىيئة التجريذ لمكيام بأدواره السترمة بالبحث 
 العمسى وإنتاج السعخفة، ومغ ثع السداىسة فى تقجم السعخفة.

 ة: ـجارات الخقسيــالج - ب

لتى تتعمق بالتقشيات الحجيثة التى يقرج بيا جسمة السعارف والسيارات والاتجاىات ا
يشبغى تػافخاىا لجػ أعزاء ىيئة التجريذ، والتى تسكشيع مغ معخفة بخامج التقشية الحجيثة 
والسيارات الخاصة بيا، وتكػيغ اتجاىات إيجابية نحػ ىحه التقشية بذكل يديع فى إثخاء البحث 

السػاقع العمسية الإلكتخونية ذات  العمسى بججارات ججيجة، ومغ أىع ىحه الججارات: الػعى بأىع
الرمة بالسجال العمسى، وتػضيف السيارات الإلكتخونية التخررية فى إنتاج السعخفة. )الشجار، 

9102  ،222) 

فالججارات الخقسية تسكغ عزػ ىيئة التجريذ مغ تحجيج السعمػمات التى يحتاجيا 
ى بيئة البحث، وتبادل السعمػمات ويحرل عمييا ويػضفيا، وكيفية استخجام الأدوات الخقسية ف

والقخارات، والتػاصل مع الأساتحة مغ خلبل الأدوات الخقسية، وابتكار شخق ججيجة فى العسل مغ 
خلبل الأدوات الخقسية وحل السذكلبت البحثية التى تػاجيو، والػعى بالقزايا الأخلبقية الستعمقة 

 (820 -821، 9199بالسسارسات البحثية عبخ الإنتخنت.)حدغ؛ وعسار، 
كسا تخكد تمظ الججارات عمى التعامل مع الأدوات والتقشيات التكشػلػجية الحجيثة 
لمحرػل عمى السعمػمات وتحميميا بالدخعة السصمػبة والكفاءة اللبزمة لأداء السيام برػرة 
أفزل لسػاكبة الستغيخات التى تتصمب تججيج تكشػلػجى، ومشيا: قجرة عزػ ىيئة التجريذ عمى 
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ترال التكشػلػجى التفاعمى، وتبادل الخبخات والسعارف، والػعى بأىع السػاقع العمسية الا
الإلكتخونية ذات الرمة بالسجال العمسى، واستخجام الػسائل التكشػلػجية فى العسميات التعميسية 

 (0102، 9190والبحثية والإدارية التى تتعمق بالقجرة عمى العسل فى البيئة الخقسية.)يػسف، 
غ ثع، فالججارات الخقسية تذسل مجسػعة القجرات والسيارات التى يستمكيا عزػ ىيئة وم

التجريذ، والسختبصة بالقجرة عمى التعامل مع الأدوات والتقشيات الخقسية وتػضيفيا لأداء ميامو 
 البحثية بكفاءة وبسدتػػ يفػق الأداء الستػقع.

  ة:ـجارات الذخريـالج - ج

تمظ الججارات الستعمقة بذخرية عزػ ىيئة التجريذ ذاتو، يقرج بالججارات الذخرية: 
وتختكد عمى كل ما يتعمق بجافعية عزػ ىيئة التجريذ نحػ ميشتو مغ: الالتدام بالسيام، والخغبة 

، 9102فى الإنجاز، والخغبة فى تصػيخ الحات، وتكػيغ اتجاه إيجابى نحػ السيشة.)عبجالػىاب، 
22)     

الدسات الذخرية التى يجب تػافخىا لجػ عزػ ىيئة  تذسل تمظ الججارات جسمةو 
التجريذ بسا يشاسب العرخ الخقسى ومغ ىحه الججارات: القجرة عمى التججيج والابتكار، والتعمع 
الحاتى، والتفكيخ الشقجػ، وتحسل السدئػلية، والسثابخة فى العسل البحثى، ومتابعة مدتججات 

،  9102. )الشجار، بتكار فى مجال البحػث العمسيةالبحث العمسى مع القجرة عمى التججيج والا
229) 

بالإضافة لحلظ، تتزسغ تمظ الججارات القجرات التى يتحمى بيا عزػ ىيئة التجريذ 
بالجامعات والسختبصة بالاترال الفعال، والتستع بأخلبق ميشية متسيدة، وميارات حل السذكلبت، 

ذجع عمى التعمع، وإمكانية تصبيق البحػث فى وإدارة الأزمات، وإدارة الػقت، وتػفيخ بيئة ت
 (408، 9191التعميع. )الخبابعة، 

وعمى ذلظ، تتعمق تمظ الججارات بقجرة أعزاء ىيئة التجريذ فى التأثيخ عمى الآخخيغ 
مغ أجل تحقيق أىجاف الجامعة، إلى جانب الانزباط الحاتى والقجوة الحدشة، والسدئػلية 

طة عمى قجر عالٍ مغ الرجق، والأمانة، والربخ، وقبػل الشقج الذخرية، والسثابخة، والسحاف
 (099،  9192البشاء، والقجرة عمى التعامل مع الرعػبات، وإدارة الػقت بشجاح.) مفخج،
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ومغ ثع، فالججارات الذخرية تذسل ما يستمكو عزػ ىيئة التجريذ مغ معارف 
رة عمى التججيج والابتكار فى مجال وميارات واتجاىات تعيشو عمى أداء ميامو البحثية، مع القج

 البحػث العمسية.
 

 :الججارات الفشية الإجخائية - د

بالججارات الفشية الإجخائية: القجرة عمى إدارة وتشطيع عسمية جسع السعمػمات،  يقرج
وتحجيج السذكلبت البحثية بجقة، ومعالجتيا بأسمػب عمسى سميع، وتشطيع الأفكار بذكل مشيجى، 

اك العلبقات بيغ البحػث العمسية لمتخررات السختمفة، والإفادة مغ الأبحاث بالإضافة إلى إدر 
 (89 -80، 9104الستعمقة بسػضػع البحث. )أبػ السجج؛ والعخفج، 

وتتسثل تمظ الججارات فى قجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى تعجػ التخرز الفشى 
تػضيف السعارف والتجارب الزيق إلى التعسق فى التخرز السبشى عمى السعخفة، والقجرة عمى 

ومعصيات التقجم التقشى لإثخاء الشطع والأساليب التى تخفع الأداء وتديج مغ فعاليتو، والقجرة عمى 
تحسل السدئػلية وتبادل الخبخات، بالإضافة إلى القجرة عمى الابتكار لأداء البحث العمسى بذكل 

 (022، 9199أفزل.)أبػالشػر؛ وآخخون، 
ت الفشية الإجخائية تذسل مجسػعة السعارف والسيارات والدمػكيات وعمى ذلظ، فالججارا

التى يستمكيا عزػ ىيئة التجريذ لكى يكػن قادراا عمى تشفيح البحث العمسى بذكل دقيق وفعال؛ 
 وذلظ مغ خلبل تكامل السعخفة لتحديغ الإنتاجية فى السجالات البحثية.

 : ةــجارات الخياديــالج -هـ

قجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى التكيف والعسل مع الأنطسة الججارات الخيادية: يقرج ب
 السحمى.            السختمفة، وتحسل السخاشخة، والقجرة عمى تمبية الاحتياجات الفعمية لمسجتسع 

 ( 099،  9192)مفخج،

ل وتتعمق  تمظ الججارات بجعع دور عزػ ىيئة التجريذ فى بشاء مشطػمة ريادة الأعسا
مغ خلبل بشاء رأس السال البذخػ الجاعع لمعسل الحخ عبخ القجرة عمى استثسار الفخص، 
والسخاشخة، والسبادأة، والاستباقية، والقجرة عمى تػليج السعخفة السبتكخة وتحػيميا إلى مشتجات 
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، اقترادية، وتقجيع الاستذارات الفشية فى التخصيط، والتشطيع، والإدارة، والتدػيق.)عبجالػىاب
9102 ،22) 

وعمى ذلظ، فالججارات الخيادية تخكد عمى مجسػعة السيارات والدمػكيات التى يستمكيا 
عزػ ىيئة التجريذ لجعع مشطػمة ريادة الأعسال وذلظ مغ خلبل؛ تقجيع أفكار ججيجة وحمػل 

ق مبتكخة لمسذاريع البحثية، واستثسار الفخص، وتحسل السخاشخ، والقجرة عمى نقل التقشية وتصبي
 العمع والتكشػلػجيا.

 ة: ـــدارات البحثٌـــة الجــــام بتنمٌــــررات الاهتمــــمب-8

لقج سعت معطع الجامعات إلى التصػيخ والتحديغ السدتسخ عغ شخيق تحجيج الفجػة بيغ 
كل جامعة والجامعات السرشفة عالسياا، وتقييع التسيد السػجػد داخل كل جامعة، وتحجيج أفزل 

ووضع الدياسات البحثية والتعميع فى السقام الأول، إضافة إلى تػثيق العلبقات السسارسات، 
)بدصػيدى،  العمسية، ومغ ثع تحقيق التخابط بيغ التعميع، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع.

9104 ،299 ) 
وفى ىحا الإشار أصبح عزػ ىيئة التجريذ مصالب بأن يتستع بججارات ومؤىلبت 

ءم مع التصػرات الستدارعة فى الثػرة البحثية العمسية والتحػل الخقسى، نػعية ومتصػرة؛ ليتلب
باعتباره عشرخاا فعالاا فى خجمة شلببو، ومجتسعو والخقى بيسا فى شتى السجالات الثقافية، 

 (82، 9190والاقترادية، والاجتساعية.)إبخاليع، 
(، 029، 9112ب، ىحا، وتتسثل مبخرات الاىتسام بالججارات البحثية فيسا يمى:)غخي

 ( 249، 9199( )ىاشع؛ ورياض، 299، 9104( )الجيحانى، 982، 9100)عمى، 
  الشسػ السعخفى فى جسيع التخررات والسجالات يتصمب متابعة عزػ ىيئة التجريذ

لمتصػرات العمسية فى مجال تخررو باعتبار ىحا الأمخ ضخورة لتحديغ السيارات التجريدية 
 والبحثية لجيو.

  الحاجة إلى إحجاث نقمة نػعية وكسية فى مجال البحث العمسى؛ مسا يجعع القجرة التشافدية
 لمجامعة. 

  تحجيات الجػدة الشػعية فى التعميع العالى، تذكل تحجياا يػاجو أعزاء ىيئة التجريذ لتصػيخ
 ذاتيع لمسيارات والججارات التى تؤىميع لمسشافدة.
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  العرخ الخقسى تحتع عمى الجامعات الكيام بجورىا الحيػػ التغيخات والتحػلات الستدارعة فى
 فى إحجاث التكامل السعخفى، وإنياء حالة العدلة الفكخية.

  التشافذ الذجيج بيغ مؤسدات التعميع العالى فى عرخ العػلسة يتصمب دعع وتشسية ججارات
 أعزاء ىيئة التجريذ مغ أجل بشاء رأس مال فكخػ متسيد.

 العالى إلى أعزاء ىيئة التجريذ أكفاء مؤىميغ عمسياا وميشياا وبحثياا  حاجة مؤسدات التعميع
 لأداء أدوارىع الستججدة بذكل فعال.

وعمى ذلظ، يعج الاىتسام بتشسية الججارات البحثية أمخاا ضخورياا لخفع السدتػػ العمسى 
لػصػل والأكاديسى لأعزاء ىيئة التجريذ؛ وذلظ مغ خلبل تحديغ مدتػػ أدائيع البحثى، وا
 إلى مدتػػ متسيد، وبالتالى تعديد الإنتاجية العمسية التى سيتع تشاوليا فى السحػر القادم. 

 المحىر الثبنً: الإنتبجية العلمية لأعضبء هيئة التذريس ببلجبمعبت المصرية:

لقج أصبحت قزية الإنتاجية العمسية مغ أىع القزايا التى تذغل اىتسام العجيج مغ 
لتعميسية والباحثيغ فى شتى دول العالع، وذلظ لأىسيتيا فى تصػيخ مخصصى الدياسات ا

السجتسعات وإنتاج السعارف العمسية التى تعج ذخيخة لمتشسية السشذػدة، وذلظ لأنيا تعتبخ بسثابة 
، 9109الصاقة الفاعمة التى يجب استثسارىا مغ أجل تصػر الجامعة وتقجم السجتسع.)عبجالجػاد، 

حيث)السفيػم، والأىسية، وشخق الكياس،  الإنتاجية العمسية مغ( وسػف يتع تشاول 82
 والسؤشخات، والعػامل السؤثخة عمييا، وكحلظ السعػقات( وذلظ عمى الشحػ التالى:

 ة:ـــــة العلمٌــــوم الإنتاجٌــــمفه -2

ضيخ مفيػم الإنتاجية فى السؤسدات التجارية والرشاعية، ويذيخ إلى ندبة السجخلبت 
ت، وتتسثل السجخلبت فى تكاليف الآلات وتكاليف الإنتاج، وأجػر العسل، بيشسا إلى السخخجا

تتزسغ السخخجات العائج السادػ، وندبة السبيعات، وانتقل مفيػم الإنتاجية إلى مجال التعميع؛ 
لكياس الجانب الكسى والكيفى لسا يقػم بو عزػ ىيئة التجريذ مغ أعسال فى مجال التجريذ، 

 (209،  9102وخجمة السجتسع.)البجوػ، والبحث العمسى، 
وىشاك اتجاىيغ لتعخيف الإنتاجية العمسية الأول: يتػسع ليذسل كافة الأداء الأكاديسى 
مغ تجريذ وإشخاف وتحكيع عمسى وإنتاج بحثى مختمف، وتقجيع السحاضخات العامة والاستذارات 
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بحػث والكتب والسقالات وأوراق السجتسعية، والثانى يقرخىا عمى الإنتاج العمسى الستسثل فى ال
 (892، 9190العسل فى الشجوات والسؤتسخات.)عبجالحديب، 

( الإنتاجية العمسية عمى أنيا:  نػاتج الجيػد التى يؤدييا 99، 9102ىحا، وعخف)محمد، 
عزػ ىيئة التجريذ لتصػيخ العمػم الصبيعية والإندانية والاجتساعية مغ خلبل مجسػعة مغ 

ية التى يشذخىا، سػاء تسثمت فى إعجاد البحػث والجراسات العمسية، أو إجخاء السشذػرات العمس
التجارب فى السعامل بيجف إجخاء البحػث أو الحرػل عمى بخاءات اختخاع أو كتابة الكتب 
 الستخررة أو نذخ مقالات عامة أو تخررية أو الإشخاف عمى رسائل الساجدتيخ والجكتػراه.

( عمى أنيا: الجيػد التى يقػم بيا عزػ ىيئة 290، 9104وعخفتيا )بدصػيدى، 
التجريذ لتصػيخ كافة السجالات العمسية سػاء الصبيعية، أو الاجتساعية، أو الإندانية، مغ خلبل 
نذخ الإنتاج العمسى سػاء أبحاث أو مقالات عمسية أو كتب مؤلفة أو الحرػل عمى بخاءات 

مسية والخسائل وذلظ فى فتخة زمشية محجدة تختبط اختخاع، وكحلظ الإشخاف والتحكيع للؤبحاث الع
بحرػلو عمى الجرجة العمسية الأعمى؛ بيجف تصػيخ وتشسية السجتسع مغ أجل تحقيق السيدة 

 التشافدية لمجامعة بكافة السجالات العمسية محمياا وعالسياا.
التى ( عمى أنيا: الأنذصة العمسية والبحثية 81، 9190وفى نفذ الاتجاه عخفيا)ىاشع، 

يقجميا أعزاء ىيئة التجريذ، وتديع فى تػليج السعخفة وتػضيفيا فى إحجاث نيزة عمسية 
 وثقافية وحل السذكلبت السجتسعية.

( عمى أنيا: ثسار الجيػد والأنذصة 829، 9190وكحلظ عخفيا)الشجار؛ وآخخون،
يخ فى صػرة العمسية التى يقػم بيا عزػ ىيئة التجريذ سػاء كانت محكسة أو غيخ محكسة وتط

بحػث أو مقالات، أو كتب مؤلفة أو متخجسة، بالإضافة إلى إشخافو عمى رسائل )الساجدتيخ 
 والجكتػراه(، وتحكيع بحػث الغيخ، وعزػيتو لمجسعيات والمجان العمسية.

( عمى أنيا: كل ما يبحلو عزػ ىيئة التجريذ مغ 900، 9199وعخفيا )أبػ العد، 
الحػ يطيخ فى ىيئة نذخ بحث أو مقالة أو تأليف كتاب، أو جيج فى مجال البحث العمسى، و 

 تخجستو أو تحكيقو، أو إشخاف عمى الخسائل العمسية.
إجخائياا عمى أنيا: مجسل الأعسال العمسية  الإنتاجية العمسيةوفى ىحا الدياق عُخفت 

ػث، لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا والتى تسثل إضافة إلى رصيج السعخفة وتذسل البح
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والكتب العمسية السؤلفة، والسذاركة فى الشجوات، والسؤتسخات العمسية، والإشخاف عمى الخسائل 
 العمسية.

 ة:ــــة العلمٌـــــة الإنتاجٌـــأهمٌ -1

تسثل الإنتاجية العمسية أحج ميام أعزاء ىيئة التجريذ ولايقترخ الغخض مشيا عمى 
فحدب؛ بل العسل عمى تعديد واجباتو الأخخػ  تحقيق الشسػ السيشى لعزػ ىيئة التجريذ والتخقى
  (912، 9199فى مجالى التجريذ وخجمة السجتسع. )أبػ العد، 

فالإنتاجية العمسية ذات أىسية كبيخة فى كػنيا وسيمة تديع فى جػدة القخارات والأساليب 
السدتخجمة فى مػاجية السذكلبت السجتسعية، حيث تسج العامميغ فى مختمف السؤسدات 

الحالية ومتغيخاتو  ختمفة بالحمػل العاجمة لسذكلبتيع بسا يتػافق مع متصمبات العرخالس
السدتقبمية. وتديع الإنتاجية العمسية فى تججيج وتصػيخ السعارف والسيارات للؤستاذ الجامعى 
الحػ يعج الخكغ الأساسى فى السؤسدة الجامعية، فلب يسكغ لمجامعة أن تحقق أىجافيا وتؤدػ 

فعالية بسعدل عشو، فمو الجور الخئيذ فى تفعيل أدوار الجامعة، وتحقيق التشسية الذاممة وضائفيا ب
 (042، 9102لمسجتسع. )السالكى، 

وعمى ذلظ، فشجاح عزػ ىيئة التجريذ بعسمو البحثى ونذخه فى أوعية بحثية مسيدة لو 
التى تعػد أثخ فى تحديغ سسعة الجامعة، وخجمة السجتسع، وإغشاء السعخفة الاختراصية 

بالفائجة عمى جػدة أدائو التجريدى، وجعل السعخفة التى يتمقاىا الستعمسػن معخفة وضيفية. 
وبالتالى، يعج الإنتاج العمسى لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات مغ أىع مقػمات ودعامات بشاء 

 (909 -901، 9104الجولة العرخية الحجيثة. )الحػيصى، 
( 292 - 299، 9199مغ)ىاشع؛ ورياض، وعمى ذلظ، أشارت دراسة كلب 

( أن أىسية الإنتاجية 242 -249، 9190( )عاشػر؛ وآخخون، 899، 9190)عبجالحديب، 
 العمسية تتسثل فيسا يمى:

الإنتاجية العمسية مؤشخاا أساسياا لمشسػ الفكخػ والشزج العمسى لأعزاء ىيئة التجريذ فى  -
 مؤسدات التعميع الجامعى.

ليا دور بالغ الأىسية فى إحخاز الشجاح فى الحياة العمسية لأنيا تختبط الإنتاجية العمسية  -
 بالخقى وتقمج السشاصب والخواتب والسسيدات الأخخػ السختبصة بالسيشة.
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الإنتاجية العمسية بسثابة الجعامة الأساسية التى يدتشج إلييا السجتسع فى مػاجية مذكلبتو  -
 السختمفة التى يسخ بيا.

العمسية فى تعميع الصلبب، وتجريب الباحثيغ، وكحلظ السداىسة فى خجمة تداعج الإنتاجية  -
 السجتسع عغ شخيق تقجيع الاستذارات والسذخوعات البحثية.

تديع الإنتاجية العمسية فى تججيج وتصػيخ السعارف والسيارات لأعزاء ىيئة التجريذ  -
 باعتبارىع الخكغ الأساسى فى السؤسدات الجامعية.

ىيئة التجريذ فى أػ مجتسع مغ إنتاجية عمسية تسثل حريمة جيػدىع ما يقجمو أعزاء  -
البحثية فى خجمة قزايا مجتسعيع، وإيجاد الحمػل السلبئسة لسا يػاجيو السجتسع والبيئة مغ 

 مذكلبت.

وفى ضػء ذلظ، تعج الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ أحج أىع العػامل السدئػلة 
ة التشافدية. فالإنتاجية العمسية واجب أساسى مغ واجبات عزػ ىيئة عغ امتلبك الجامعات لمسيد 

التجريذ الجامعى، ومصمب جػىخػ لبقائو واستسخاره فعالاا فى أداء ميامو التجريدية والإدارية، 
 ومؤثخاا فى محيصو العمسى والاجتساعى والاقترادػ.

 ة:ـــــاس الإنتاجٌـــرق قٌــــط -3

الإنتاجية العمسية ضاىخة معقجة ومخكبة تشصػػ فى حج ذاتيا عمى الكثيخ مغ  تعتبخ
السكػنات الستذابية الستجاخمة كالإبجاعية والجػدة، أو الشػعية والاترالية وكسية السخخجات، 
كسا تختبط بسفيػم التقجيخ الحػ يذيخ إلى تقجيخ السجتسع لمعالع نتيجة إنتاجيتو العمسية، 

س الإنتاجية العمسية أىسية كبخػ كػنيا إحجػ السؤشخات السدتخجمة مغ قبل وتكتدب عسمية قيا
إدارة الجامعة لمتحقق مغ الػصػل إلى الأىجاف باستخجام السػارد الستاحة، ويتع الحكع عمييا 

 (212 -219، 9192بكسية الإنتاج وجػدتو.) أحسج، 

 (020، 9102سالكى، ()ال80، 9190يسكغ قياس الإنتاجية العمسية مغ خلبل: )ىاشع، و
 :تختكد عمى نػعية الإنتاج لا كسيتو، كأسمػب " التحكيع العمسى" مغ قبل  الأساليب الشهعية

لجان الخبخاء والستخرريغ فى مجالات عمسية معيشة، فيتع إجخاء فحز نقجػ للئنتاج 
العمسى لمباحث مغ أجل الحكع عمى نػعية ىحا الإنتاج ومجػ الججة والأصالة فيو، ومجػ 

 إسيامو فى البشاء السعخفى لمتخرز.
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 :تعتسج عمى الإحراء الكسى للئنتاجية العمسية، بغس الشطخ عغ الكيف،  الأساليب الكسية
وتقػم عمى حداب عجد السشذػرات العمسية مغ )أبحاث، مقالات، أوراق عسل، كتب( لمعزػ 

والجكتػراه التى  خلبل فتخة زمشية مغ العسل الأكاديسى، بالإضافة لحلظ رسائل الساجدتيخ
أشخف عمييا، والسحاضخات العامة فى مجال التخرز، والبخامج التجريبية التى شارك فى 

 إعجادىا.

 :تقػم عمى افتخاض مؤداه أن عجد الاستذيادات تسثل  فهخس الاستذهادات السخجعية
، فكمسا الأىسية العمسية الشدبية أو الشػعية للؤوراق العمسية فى كل مجال مغ مجالات السعخفة

كثخ عجد مخات الاستذياد بجراسة أو بحث ما دل ذلظ عمى أىسية ىحه الجراسة مغ حيث 
 الشػع.

 س:ـة التدرٌـــاء هٌئـــة لأعضــــة العلمٌــــرات الإنتاجٌـــمؤش -4

للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى الجامعات عجد مغ السكػنات أو السؤشخات 
التشافدية، والبحػث العمسية السشذػرة، والسقالات العمسية السشذػرة،  مشيا: السذخوعات البحثية

والكتب العمسية، والكتب العمسية الستخجسة، وبخاءات الاختخاع، والإشخاف عمى الخسائل الجامعية، 
 (212،  9192والاستذارات لجػ الييئات والسؤسدات. )أحسج، 

التجريذ لتذسل السشح البحثية،  كسا تتشػع مؤشخات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة
وبخوتػكػلات التعاون الجولى، والأبحاث العمسية الحاصمة عمى جػائد نذخ عمسى، والاشتخاك فى 
السؤتسخات العمسية الجاخمية والخارجية، والإشخاف العمسى عمى رسائل الساجدتيخ والجكتػراه، 

خوض التقجيسية فى السؤتسخات(، والسصبػعات)كالسقالات فى الجوريات العمسية، والكتب، والع
والسشذػرات العمسية، بالإضافة إلى مؤشخات أخخػ كالتقجيخ والاعتخاف العمسى)الإنجاز السعتخف 
بو، ومكانة العمع، ومكانة الأستاذ فى جامعتو وصمتو بالسذاىيخ مغ أقخانو فى جامعات 

 (022  -028، 9190أخخػ(.)مشترخ، 
ة عمى الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ وعمى ذلظ، تتعجد السؤشخات الجال

 (202 -209، 9102بالجامعات، وأىع ىحه السؤشخات مايمى: )البجوػ، 
السشذػرات العمسية: يتسثل السحظ الخئيذ للئنتاجية العمسية فى مجسػعة السشذػرات العمسية  -

 التى يتع نذخىا.
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مػر ىى: الإنجاز ومكانتو فى جامعة التقجيخ والاعتخاف العمسى: يختبط ىحا السؤشخ بثلبثة أ -
كبخػ، ومعخفة العالع بالعمساء فى جامعات أخخػ، وعجد الجػائد الذخفية العميا التى يحرل 
عمييا العالع والتى تشتيى بجائدة نػبل، وكحلظ العزػية الذخفية فى بعس الجسعيات العمسية، 

 أو رئاسة ميشية وششية.

الاختخاع، والسؤتسخات العمسية، والتجريذ والتحكيع، والاشتخاك فى مؤشخات أخخػ مشيا: بخاءات  -
 الجوريات العمسية وعزػية مجالذ تحخيخىا، والديارات والسيسات العمسية.

ا عمى ما سبق، تعج الإنتاجية العمسية مغ أىع السيام الأساسية لعزػ ىيئة  وتأسيدا
شسػ الفكخػ، والشزج العمسى، بالإضافة التجريذ فى الجامعة، كسا أنيا تسثل مؤشخاا أساسياا لم

 إلى كػنيا دعامة أساسية يدتشج عمييا السجتسع فى مػاجية مذكلبتو.
 

 ة لأعضاء هٌئة التدرٌس:ـــة العلمٌـــى الإنتاجٌـــرة فـــل المؤثـــالعوام-5

تعتبخ الإنتاجية العمسية مغ العػامل السؤثخة فى مدار التشسية الذاممة فى السجتسعات 
الإندانية؛ حيث إنيا تقػم عمى أسذ ومشيجية عمسية تتحخػ الجقة وتبحث القزايا بسػضػعية 
وحيادية، الأمخ الحػ يزع نتائجيا فى إشار السػثػقية والرالحية لمتصبيق والتعسيع، ومغ ثع 

ة العمسية ليا دور كبيخ فى قيادة الحخكة الفكخية لمسجتسع، وحل القزايا والسذكلبت فالإنتاجي
 ( 82، 9102التى تعانى مشيا السجتسعات.)القاسع؛ وأبػ صاع، 

ويعج عزػ ىيئة التجريذ مغ أىع الخكائد الخئيدة فى العسمية التعميسية، وىػ أحج   
لسشطػمة الجامعية الأمخ الحػ يحتع تػفيخ السعاييخ التى تعكذ جػدة التعميع ومخخجاتو فى ا

البيئة العمسية السشاسبة لو، والدعى لتصػيخ معارفو وقجراتو ومياراتو فى ضل التصػرات الحادثة 
 (201، 9199فى عالع اليػم والتى تمقى بطلبليا عمى مشطػمة العسل الجامعية. ) الديانى، 

تبشى عمى أساس عجد البحػث  فسكانة وإنجازات عزػ ىيئة التجريذ فى الجامعات  
ا لمتخقى  والسقالات والإصجارات التى يشتجيا خلبل فتخة زمشية محجدة، تمظ التى تذكل معياراا ىاما
وتديع فى تحديغ أدائو وتديج مغ مدئػلياتو، وعمى ذلظ فيشاك مجسػعة مغ العػامل السؤثخة فى 

( ) 292 -292، 9102البجوػ، ( )000، 9102الإنتاجية العمسية مشيا: )الحبيانى؛ وأكبخ، 
 ( 299 - 212،  9192( )أحسج، 999 -999، 9199( )أبػ العد، 28، 9102العبجان، 
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 :ويسثل الذكل التالى العهامل السؤثخة فى الإنتاجية العمسية 
 
 
 
 
 
 
 

 ( العهامل السؤثخة فى الإنتاجية العمسية0شكل)
 الذكل مغ إعجاد الباحثة

 تسثل أحج العػامل السيسة ذات التأثيخ السباشخ عمى الإنتاجية البحثية العهامل الذخرية :
مجسػعة مغ العػامل الاجتساعية والجيسػغخافية )الشػع، والعسخ، لعزػ ىيئة التجريذ، وتذسل 

والاترالات العمسية، والخبخة البحثية، والستصمبات والأعباء الأسخية، والجافعية والصسػح 
 الذخرى(.

 :تتعجد العػامل الأكاديسية والعمسية، والتى تؤدػ دوراا ميساا فى  العهامل الأكاديسية والعمسية
الإنتاجية العمسية وتتزسغ )التخرز، والختبة العمسية، والخبخة العمسية، والأعباء التجريدية، 

 وثقافة القدع العمسى، والتعاون العمسى(.

 :خ عمى الأداء البحثى تعج البيئة الاجتساعية مغ العػامل السيسة التى تؤث العهامل السجتسعية
لأعزاء ىيئة التجريذ وتتسثل تمظ العػامل فى عػامل اجتساعية وتذسل ) التقجيخ 

 الاجتساعى، وسياسات العمع واستخاتيجياتو، والحخية الأكاديسية(، وعػامل اقترادية ومالية.

 اجج فيو، : تتأثخ الإنتاجية العمسية بالدياق التشطيسى الحػ تتػ العهامل التشعيسية والإدارية
وتعج العػامل التشطيسية لبيئة العسل الجاخمية بالجامعات السرخية مغ أىع العػامل التى تؤثخ 
فى الإنتاجية العمسية، حيث تتأثخ الإنتاجية العمسية بعلبقة أعزاء ىيئة التجريذ بالدياسات 

العهامل السؤثخة 
فى الإنتاجية 

 العمسية

ل ـــعوام
 ةــشخصٌ

عوامل تنظٌمٌة 
 ارٌةدوإ

عوامل أكادٌمٌة 
 وعلمٌة 

ل ــــــعوام
 ةـــمجمعٌ

ل ــــــعوام
 ةــــــبحثٌ
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ة التخقية السشطسة لمعسل الجامعى والإدارة والمػائح، وتذسل)سياسة التسػيل لمبحػث، وسياس
 العمسية، ومشاخ العسل، وتصبيق التذخيعات(.

 تؤثخ العػامل البحثية عمى الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، وتتسثل العهامل البحثية :
فى) تػافخ وسائل نذخ الإنتاجية العمسية، وتصبيق نتائج البحػث العمسية، ووجػد استخاتيجية 

 لمبحث العمسى(.

 ة العلمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعات المصرٌة: معوقات الإنتاجٌ-6

 تعجدت معػقات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية فيسا يمى:
، 9192)مفخج،  (224 -222، 9102( )البجوػ، 42 - 49، 9102)القاسع؛ وأبػ صاع، 

 ( ويسكغ تػضيح ذلظ عمى الشحػ التالى:080
 ة:ـــــــمجتمعٌ اتـــــــمعوق -أ

 .تجنى نطخة السجتسع وضعف التقجيخ الاجتساعى لمعمساء والباحثيغ 
 .ضعف السختبات والحػافد والسكافآت التى تسشحيا الجولة لأعزاء ىيئة التجريذ 

 .ضعف الإمكانات السادية الستاحة لجعع الإنتاجية العمسية 

 لعمسى.ضعف إسيامات القصاع الخاص والاستثسارػ فى تسػيل البحث ا 

 ةـــــــــات جامعٌــــــمعوق -ب

 .انذغال أعزاء ىيئة التجريذ بالتكميفات الإدارية 
 .كثخة الأعباء التجريدية عمى عزػ ىيئة التجريذ 

 .تػقف التجرج الػضيفى، وعجم الحرػل عمى تخقيات بعج الحرػل عمى درجة الأستاذية 

  العمسية.قمة تػفخ الجورات التجريبية لتحديغ الإنتاجية 

 .كثخة الإجخاءات الإدارية لشذخ الأبحاث العمسية والكتب 

  .قمة اىتسام الجامعة بالإنتاجية العمسية لعزػ ىيئة التجريذ 

 ة:ـــــات بحثٌــــــــمعوق -جـ

  عجم وجػد استخاتيجية واضحة لمبحث العمسى وفقاا لستصمبات واحتياجات السجتسع وخصط
 تشسيتو.

 ث العمسى فى السجتسع.ضعف تػضيف نتائج البح 
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 .قمة العسل بخوح الفخيق البحثى 

 .ارتفاع تكاليف نذخ الأبحاث العمسية 

 .غياب السشاخ البحثى السشاسب للئنتاج العمسى 

 .عجم وجػد صشجوق خاص لتسػيل البحث العمسى 

 ة:ـــــــات شخصٌـــــــمعوق - د

 عمى القائسيغ بيا. ضعف مدتػػ الجافعية لإجخاء البحػث العمسية لزعف مخدوىا السادػ 
 .ضعف الاستعجاد الشفدى لعزػ ىيئة التجريذ لمكيام بإجخاء البحػث العمسية 

 .كثخة الأعباء الأسخية والزغػط الاجتساعية السمقاة عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ 

الرقمً وانعكبسبتهب علً الجذارات البحثية  المحىر الثبلث: متطلببت العصر

 اللازمة لتعسيس الإنتبجية العلمية لذي أعضبء هيئة التذريس: 

يتدع العرخ الخقسى بتعجد أبعاده وتذابكيا، فيػ عرخ ممئ بالابتكارات الخقسية التى 
ػزيع فػائج تستمظ القجرة عمى بشاء محخكات ججيجة لمشسػ الاقترادػ، وزيادة الإنتاجية البذخية، وت

الشسػ بذكل أكثخ إنرافاا بيغ شخائح السجتسع. ىحا وسيتع التعخف عمى العرخ الخقسى مغ 
 حيث)السفيػم، والسسيدات، والستصمبات( وذلظ عمى الشحػ التالى:

 ى:ـــــر الرقمـــــوم العصـــــمفه-1

ات العرخ الخقسى ىػ العرخ الحػ يصخح العجيج مغ التحجيات والفخص أمام الجامع
السعاصخة، ويتسيد بالتغيخ الدخيع فى تكشػلػجيا السعمػمات ونسػ التكشػلػجيا الخقسية، وتأثيخىا 
عمى السعخفة فى السجتسع السعاصخ والتى أثخت عمى مشطػمة الأعسال فى كافة قصاعات 

 (212، 9199السجتسع.) الديانى، 

لحػ يعتسج ( العرخ الخقسى عمى أنو: ذلظ العرخ ا002، 9199وعخف )غشايع، 
برػرة أساسية عمى السعمػمات ومعالجتيا وتبادليا بيغ أفخاد السجتسع، ويتصمب أن يكػن 
ا بالعمع والججارات والسيارات لتحقيق الشيزة السشذػدة  العشرخ البذخػ فى ىحا العرخ مدمحا
ومػاكبة الشسػ السعخفى الستدايج، فزلبا عغ سخعة التػاصل ودقة التفريلبت، والقجرة عمى 

 التعامل مع ضخاوة الستغيخات والتحجيات السراحبة لمعرخ الخقسى.
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ا )حدغ،  (عمى أنو: عرخ متصػر وحجيث نجع عغ دخػل 224، 9102وعخفو أيزا
وتبشى تقشية السعمػمات والاترال إلى مختمف مجالات الحياة اليػمية ودخػليا إلى السؤسدات 

مػمات بحخية والػصػل الفػرػ إلى الابتكار التعميسية، فيػ يتسيد بقجرة الأفخاد عمى نقل السع
 والتصبيقات الحجيثة.

الخقسية  إجخائياا عمى أنو: ذلظ العرخ الحػ يذسل جسيع الخجمات العرخ الخقسىوعُخف 
وتػضيف تمظ الخجمات للبرتقاء بالسشطػمة البحثية داخل الجامعات مغ أجل تعديد الإنتاجية 

 العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ.

 ى:ــــر الرقمــــــزات العصــــــممٌ-2

يعج استثسار الصاقات البذخية والعسل عمى تعديدىا، وإداراتيا بذكل فعال ضخورة حتسية 
فى ضل عرخ يتسيد بالانفجار السعخفى والتكشػلػجى، الأمخ الحػ يفخض ضخورة البقاء فى بيئة 

اب السيارات التى تسكغ متغيخة بذكل مدتسخ، حيث تفخض تحجيات العرخ الخقسى ضخورة اكتد
الأفخاد مغ العسل فى ضل ضخوف تشافدية ججيجة تختمف عغ الطخوف التى اعتادىا مغ قبل، 
الأمخ الحػ جعل الاىتسام بالججارات البحثية ضخورة لتحديغ أداء أعزاء ىيئة التجريذ وتعديد 

 (922، 9102القجرات التشافدية لمسؤسدات الجامعية.)محسػد؛ وعبجالػىاب، 

 (090، 9199ا، وتعجدت مسيدات العرخ الخقسى ومشيا: )غشايع، ىح
 لاعتساد برػرة أساسية عمى السعمػمات ومعالجتيا.ا 
 .نذخ السعخفة وإنتاجيا وتػضيفيا 

 .الانجماج بيغ ضاىختى تفجخ السعمػمات وثػرة الاترالات 

 .الاعتساد عمى الػسائل التكشػلػجية الحجيثة 

  مؤىمة ومجربة لمتعامل مع العالع الافتخاضى بذكل جيج.الاعتساد عمى كػادر بذخية 

     .التجفق اليائل لمسعمػمات والسعارف نتيجة الدخعة والديػلة فى نقميا وتخديشيا 

  :ىـــــر الرقمــــــات العصــــــمتطلب-3

يذيج العرخ الخقسى العجيج مغ التحػلات السعخفية، والاقترادية، والثقافية، ىحه 
ثخت تأثيخاا بالغاا عمى أداء أعزاء ىيئة التجريذ، مغ حيث قجراتيع ومياراتيع التحػلات أ

وكفاياتيع وججاراتيع، والسلبحع فى الػقت الحالى أن مغ يستمظ مقػمات السعخفة والتكشػلػجيا 
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والاقتراد يدتصيع أن يػاكب متصمبات العرخ الخقسى كأحج أدوات الثػرة الرشاعية الخابعة 
 (220، 9102)حدغ، 

ويحتاج العرخ الخقسى إلى نذخ الثقافة الإلكتخونية، وتػفيخ الػسائل الخقسية لتدييل 
الػصػل لمسعخفة، وتشسية التفكيخ الشاقج، والتأكيج عمى التعمع الحاتى، والتخكيد عمى إدارة عسمية 

، 9190التعمع، وإعجاد السقخرات الخقسية، والقجرة عمى استخجام الػسائط الستعجدة.)عبجالله، 
0142) 

، 9199فى الجامعات فيسا يمى:)الستػلى،  ىحا، وتتسثل متصمبات العرخ الخقسى
 (922، 9190( )البشا، 29 -20، 9190()إبخاليع، 022

  تييئة وتصػيخ البشية التحتية داخل الجامعات، وتػفيخ الأجيدة الحجيثة والبخمجيات ووسائط
غ مغ قبل كفاءات بذخية متخررة، التخديغ، مع تػفيخ الجعع الفشى اللبزم لمسدتخجمي

وقادرة عمى إدارة السشطػمة الخقسية والبشية التحتية لذبكة الإنتخنت بذكل يزسغ استسخار 
 الخجمة الخقسية لأفخاد السجتسع الجامعى.

  إعادة الشطخ فى التذخيعات والقػانيغ والمػائح الحاكسة لعسل الجامعات وتصػيخىا، بسا يتفق
تصمبيا العرخ الخقسى، وتديع فى دعع وإدارة العسمية التعميسية بذكميا مع التججيجات التى ي

 السعاصخ.

  تشسية وتصػيخ قجرات السػارد البذخية بالجامعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، والصلبب، والجياز
 الإدارػ عمى استخجام تكشػلػجيا السعمػمات كل فى مجال تخررو.

 والػحجات الإدارية، فالعرخ الخقسى يتصمب  تصػيخ الييكل التشطيسى لمجامعات والكميات
لياكل تشطيسية مخنة بعيجة عغ التعقيج والجسػد، وتػفيخ السخررات السالية للئنفاق عمى 

 تصػيخ الجامعات بسا يمبى متصمبات العرخ الخقسى.

  وضع آليات وقػاعج لتخديغ واستخجام البيانات والسعمػمات بذكل آمغ؛ وذلظ لتأميغ
الخقسية، وحساية بيانات السدتفيجيغ بالجامعة، مسا يذجعيع عمى استخجام السعاملبت 

 الخجمات الإلكتخونية بأمان.

  دعػة السجتسع السحمى لمسذاركة فى تسػيل وتصػيخ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات
 والاترالات، وتفعيل دور القصاع الخاص فى دعع عسميات التصػيخ والتغييخ.

  بحثية لمسذخوعات التكشػلػجية الإبجاعية لأعزاء ىيئة التجريذ.تػفيخ حاضشات 
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  تػفيخ شخاكات بحثية وعمسية متشػعة محمياا وإقميسياا وعالسياا تديع فى زيادة الإنتاجية البحثية
 لأعزاء ىيئة التجريذ.

  تصػيخ السػاقع الإلكتخونية برػرة مدتسخة، وتػفيخ التصبيقات الحجيثة لمتعامل مع البيانات
 الستدارعة.

 .ميارة العسل ضسغ فخيق، نتيجة لتعقج أمػر وقزايا الحياة العرخية 

 .التفكيخ الإبجاعى، والقجرة عمى التكيف مع الطخوف الججيجة 

ومغ ىشا يتزح أن متصمبات العرخ الخقسى تدتجعى وجػد نػعية غيخ تقميجية مغ 
يتػاكب مع ىحا العرخ، لحا كان أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات قادرة عمى تصػيخ أدائيا بسا 

مغ الزخورػ الكذف عغ أىع الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء 
 ىيئة التجريذ بجامعة بشيا فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى، وىػ ما سيتشاولو السحػر القادم .

جية العلمية لذي أعضبء المحىر الرابع: أهم الجذارات البحثية اللازمة لتعسيس الإنتب

هيئة التذريس بجبمعة بنهب فً ضىء متطلببت العصر الرقمً: 

 )الذراسة الميذانية(

: نب  ا:ـــة بنهــــن جامعــــرة عــــذة مختصـــــأولاا

  بقخار رئيذ الجسيػرية رقع  0248نذأت جامعة بشيا كفخع لجامعة الدقازيق مشح عام
ت تزع خسذ كميات: اليشجسة بذبخا، والدراعة م، وكان92/00/0248( بتاريخ 0099)

 بسذتيخ، والتجارة والصب البذخػ والتخبية ببشيا.

  جامعة الدقازيق  -بشيا -( بفرل فخع 9112لدشة ) 29صجور القخار الجسيػرؼ رقع
وأصبحت جامعة بشيا الثالثة عذخة مغ حيث الشذأة بيغ الجامعات السرخية الدبعة عذخة، 

 ي عجة أماكغ بسجن بشيا، ومذتيخ، وشبخا.ويذغل الحخم الجامع
 ( كمية، ىى: الصب، التسخيس، العمػم، التخبية، التخبية الخياضية، التجارة، 08تزع الجامعة )

الآداب، الحقػق، التخبية الشػعية، الحاسبات والسعمػمات، واليشجسة ببشيا) السعيج العالى 
ة العلبج الصبيعى بالإضافة إلى كميتي لمتكشػلػجيا سابقاا( وكمية الفشػن التصبيكية، وكمي

الدراعة والصب البيصخؼ بسذتيخ، وكمية اليشجسة بذبخا، وتزع جامعة بشيا بعس الػحجات 
الخجمية كالإدارة العامة لخعاية الصلبب وثلبث مجن جامعية لمصلبب بسجن: بشيا، ومذتيخ، 

لعجيج مغ السخاكد والػحجات وشبخا، ومجيشتيغ لمصالبات بسجيشتي بشيا وشبخا، بالإضافة إلى ا
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ذات الصابع الخاص التى تخجم الجامعة والسجتسع. )الخصة الاستخاتيجية لجامعة بشيا، 
(9192- 9121 ،)22) 

ا لمجامعات السرخية فى التعميع والبحث  ا رائجا وتيجف جامعة بشيا أن تكػن نسػذجا
جد مغ التخررات العمسية العمسى والحياة الجامعية والسجتسعية فى ضػء تسيد الجامعة فى ع

شبقاا لترشيف التايسد البخيصانى لسؤسدات التعميع العالى، حيث تدعى الجامعة كبيت خبخة 
لتدػيق مخخجات البحث العمسى وربط البحث العمسى بالرشاعة واحتياجات السجتسع، وإنتاج 

ىسة فى خجمة التكشػلػجيا وليذ فقط استخجاميا، وتقػم الجامعة بتذجيع السبجعيغ عمى السدا
السجتسع، وتحػيل الأفكار السبتكخة والاختخاعات إلى مشتجات ذات قيسة اقترادية للبرتقاء 
بالجامعة إلى مراف الجامعات السسيدة إقميسياا وعالسياا فى مجالى الإبجاع والابتكار. )الخصة 

 (9(، 9121 -9192البحثية لجامعة بشيا)

 المٌدانٌة:ة ـــــراءات الدراســـــــثانٌاا: إج

 تزسشت إجخاءات الجراسة السيجانية مايمى: 
 ة:ــــة المٌدانٌــــن الدراســــدف مــــــد الهـــــتحدٌ -1

لمبحمث فممى الكذمف عمغ أىمع الجمجارات البحثيمة اللبزمممة  الجراسمة السيجانيمةتمع تحجيمج ىمجف 
لتعديمممد الإنتاجيمممة العمسيمممة فمممى ضمممػء متصمبمممات العرمممخ الخقسمممى ممممغ وجيمممة نطمممخ أعزممماء ىيئمممة 

)الجممممجارات السعخفيممممة التممممجريذ بجامعممممة بشيمممما، وذلممممظ مممممغ خمممملبل ترممممشيف الجممممجارات البحثيممممة إلى
رات الفشيمممممة الإجخائيمممممة، الجمممممجارات الأكاديسيمممممة، الجمممممجارات الخقسيمممممة، الجمممممجارات الذخرمممممية، الجمممممجا

الخيادية(، وفى نفذ الدياق ىجف البحث إلى معخفة دلالات الفخوق بيغ متػسصات درجات أفخاد 
عيشة البحث وفقاا لشمػع التخررمات)عسمية ونطخيمة(، والختبمة الأكاديسيمة )ممجرس، أسمتاذ مدماعج، 

 .أستاذ(
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 ة:ــــــة المٌدانٌـــــم أداة الدراســــداد وتصمٌـــإع -2

ممما لصبيعمممة البحمممث، وسمممعياا لتحقيمممق اليمممجف ممممغ الجراسمممة السيجانيمممة، تمممع الاعتسممماد عممممى  وفقا
اسممتبانة وجيممت لأعزمماء ىيئممة التممجريذ بجامعممة بشيمما كممأداة أساسممية لجسممع البيانممات والسعمػمممات 
التممى تغصممى جػانممب البحممث عبممخ إجابممة أفممخاد العيشممة عممغ مممجػ أىسيممة عبممارات الاسممتبانة، وقممج تممع 

 الاستبانة عمى الشحػ التالى: ترسيع

  تع ترسيع الاستبانة فى صػرتيا السبجئية فى ضػء الإشار الشطخػ لمبحث، والاشلبع عمى
الأبحاث والجراسات الدابقة وفعاليات السؤتسخات والشجوات ذات الرمة بسجال الجراسة. 

بارات وتكػنت الاستبانة فى صػرتيا السبجئية مغ خسدة محاور يشجرج تحت كل محػر ع
 روعى فييا التدمدل، وسلبمة الرياغة، والانتساء بسا يحقق أىجاف البحث.

 ( مغ أساتحة التخبية بيجف تحكيع 02تع عخض الاستبانة عمى السحكسيغ، والحيغ بمغ عجدىع )
الأداة، والتحقق مغ صجق محتػاىا، ومغ خلبل آرائيع فيسا يخز ملبءمتيا وكفايتيا لميجف، 

اراتيا لمسحاور التى تشتسى إلييا، وسلبمة الرياغة المغػية، وبعج وتحجيج مجػ اتداق عب
استيفاء السلبحطات وإجخاء التعجيلبت التى أسفخ عشيا التحكيع خخجت الاستبانة فى صػرتيا 

 الشيائية مغ السحاور التالية: 

 رات.( عبا01، وتزسغ ): الججارات السعخفية الأكاديسيةالسحهر الأول

 ة.( عبار 00، وتزسغ )الججارات الخقسية: السحهر الثانى

 .( عبارة00، وتزسغ )الججارات الذخرية السحهر الثالث:

 ات.( عبار 01، وتزسغ )الججارات الفشية الإجخائية السحهر الخابع:

 .( عبارة00، وتزسغ )الججارات الخياديةالسحهر الخامذ: 

 ارة.( عب22وبالتالي تسثمت عجد عبارات الاستبانة ككل في )      

  خزعت الاستبانة بعج ذلظ لحداب الرجق، وحداب معامل الثبات حتى يسكغ الاشسئشان
 والػثػق بيا عشج تعسيع نتائج التصبيق عمى الحالات السذابية.

 ة: ــــــدق الاستبانـــــــــص -3

تعتبممخ الاسممتبانة صممادقة إذا اسممتصاعت قيمماس ممما وضممعت لكياسممو أػ نجاحيمما فممى قيمماس 
 الجراسممة السمخاد قياسمميا، ولمرمجق أىسيممة كبيمخة فممى تحجيمج قيسممة الاسمتبانة ومغداىمما.الدمسة مػضمػع 

 ولمتأكج مغ صجق الاستبانة السدتخجمة فى البحث، تع اتباع مايمى:
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 )صجق السحكسين(:  صجق السحتهى  - أ
يجل صجق السحتػػ عمى ممجػ تسثيمل محتمػػ الاسمتبانة لمشصماق الدممػكى الذمامل لمدمسة 

ا لشصمماق العبممارات التممى يممتع السممخاد الاسممتجلال  عمييمما، عمممى أن يكممػن السحتممػػ مسممثلبا تسثمميلبا جيممجا
تحجيمممجىا مدممممبقاا، وتقممممجيخ صمممجق السحتممممػػ يعتسممممج عمممممى الأحكمممام التقييسيممممة لمخبممممخاء أو السيتسمممميغ 
بالسجممالات التخبػيممة عمممى أن يقممػم كممل محكممع بتقيمميع كممل عبممارة مممغ عبممارات الاسممتبانة فممى ضممػء 

ستعمقممممممة بالشصمممممماق الدمممممممػكى كشممممممػع العبممممممارات ومممممممجػ ملبءمتيمممممما لمسحتممممممػػ السحمممممماور الخئيدممممممية ال
 (020 -021، 9118واليجف.)علبم، 

وذلممظ مممغ خمملبل عممخض الاسممتبانة عمممى السحكسمميغ التخبممػييغ لمحكممع عمممى مممجػ شممسػل 
محممماور الاسمممتبانة، وملبءممممة السفمممخدات لمسجمممال المممحػ تكيدمممو، وممممجػ انتسممماء العبمممارات لمسحممماور، 

الرمممياغة، وتمممع إجمممخاء التعمممجيلبت التمممى أسمممفخ عشيممما التحكممميع فمممى صمممياغة  وممممجػ دقمممة وسممملبمة
العبممارات مممغ حيممث الإضممافة، أو الحممحف، أو الاخترمممار، والتعممجيل مممع مخاعمماة مدممتػػ الاتفممماق 

 حػل عبارات الاستبانة، وىػ ما ساعج فى ترسيع الاستبانة فى صػرتيا الشيائية.

 

 صجق الاتداق الجاخمى: - ب
الممجاخمى أىسيممة كبيممخة فممى أنممو يسثممل الحممج الأدق لسعامممل صممجق  لسعامممل صممجق الاتدمماق

لحدممماب صمممجق الاتدممماق المممجاخمى، وذلمممظ فمممى  SPSSالاسمممتبانة، وقمممج تمممع الاعتسممماد عممممى بخنمممامج 
بالاتداق الجاخمى بيغ درجة العبارة فى كل محمػر ممغ محماور الاسمتبانة، جانبيغ: أحجىسا يتعمق 

الاتدممماق المممجاخمى بممميغ درجمممة كمممل محمممػر ممممغ محممماور والآخمممخ يتعممممق ب والجرجمممة الكميمممة لمسحمممػر،
 وذلظ عمى الشحػ التالى:الاستبانة والجرجة الكمية للبستبانة، 

  بـين درجـة العبـارة فـى كـل محـهر مـن محـاور الاسـتبانة، والجرجـة الكميـة الاتدـاق الـجاخمى
 : لمسحهر

كممل درجممة تممع حدمماب صممجق عبممارات الاسممتبانة عممغ شخيممق حدمماب معامممل الارتبمماط بمميغ 
 .، والججول الآتى يػضح ذلظعبارة فى كل محػر، والجرجة الكمية لحلظ السحػر

 (1دول )ـــــــج
 العبارة فى كل محور من محاور الاستبانة  والدرجة الكلٌة للمحور درجةمعامل الارتباط بٌن 

 المحور
العبار

 ة
معامل 
 الارتباط

العبار
 ة

معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط
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 (1.10قيسة معامل الارتباط دالة عشج مدتهى (،   )** 1.12)* قيسة معامل الارتباط دالة عشج مدتهى 

( أن جسيمممع معممماملبت الارتبممماط دالمممة عشمممج مدمممتػػ دلالمممة 0يتزمممح ممممغ الجمممجول الدمممابق)
الاتداق الجاخمى لجسيع عبمارات الاسمتبانة  ، مسا يجل عمى صجق1.10ومدتػػ دلالة   1.112

 بالشدبة لمسحػر الحػ تشتسى إليو.

  :الاتداق الجاخمى بين درجة السحهر والجرجة الكمية الاستبانة 
تع حداب صجق كل محػر مغ محاور الاستبانة عغ شخيق حداب معامل الارتباط بيغ 

 ، والججول الآتى  يػضح ذلظ.درجة كل محػر والجرجة الكمية للبستبانة

 (2دول )ـــــــج
  ةــــة للاستبانـــة الكلٌــــور والدرجـــــة المحــــــدرجن ـــاط بٌــــــــــل الارتبــــــمعام

 (1.10قيسة معامل الارتباط دالة عشج مدتهي  *)* 

الججارات 
السعخفية 
 الأكاديسية

0 1.814** 9 1.842** 4 1.428** 2 1.404** 

9 1.922** 2 1.818** 2 1.822** 01 1.404** 

2 1.841** 8 1.922**     

الججارات 
 الخقسية

0 1.882** 9 1.422** 4 1.291** 01 1.422** 

9 1.289** 2 1.482** 2 1.202** 00 1.492** 

2 1.222** 8 1.299** 2 1.842**   

الججارات 
 الذخرية

0 1.210** 9 1.210** 4 1.222** 01 1.299** 

9 1.499** 2 1.822** 2 1.898** 00 1.229** 

2 1.240** 8 1.422** 2 1.1.882**   

الججارات 
الفشية 
 الإجخائية

0 1.822** 9 1.229** 4 1.492** 2 1.922* 

9 1.821** 2 1.429** 2 1.489** 01 1.492** 

2 1.494** 8 1.982**     

الججارات 
 الخيادية

0 1.429** 9 1.410** 4 1.292** 01 1.491** 

9 1.421** 2 1.421** 2 1.911* 00 1.488** 

2 1.229** 8 1.291** 2 1.289**   

 المحور
الجدارات المعرفٌة 

 الأكادٌمٌة

الجدارات 

 الرقمٌة

الجدارات 

 الشخصٌة

الجدارات الفنٌة 

 الإجرائٌة

الجدارات 

 الرٌادٌة

معامل 
 الارتباط

1.320** 1.952** 1.950** 1.390 1.3.0** 
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( أن جسيمممع معممماملبت الارتبممماط دالمممة عشمممج مدمممتػػ دلالمممة 9يتزمممح ممممغ الجمممجول الدمممابق)
 .مسا يجل عمى صجق الاتداق الجاخمى لجسيع  محاور الاستبانة ككل 1.10

 ة:ـــات الاستبانــثب -4
صبيق الاسمتبانة أكثمخ ممغ يقرج بثبات الاشتبانة الحرػل عمى نفذ الشتائج تقخيباا عشج ت

مخة عمى نفذ أفخاد العيشة، وذلظ بعج مزمى فتمخة زمشيمة معيشمة، بغمخض التأكمج ممغ دقمة الاسمتبانة 
فممى الكيمماس، واتدمماقيا، وعممجم تشاقزمميا فيسمما تدممفخ عشممو مممغ نتممائج، ولحدمماب ثبممات الاسممتبانة تممع 

ء ىيئمممة التمممجريذ ( عزمممػاا ممممغ أعزممما21تصبيمممق الاسمممتبانة عممممى عيشمممة اسمممتصلبعية بممممغ قػاميممما )
بجامعة بشيا، وتع حداب معامل الثبات عغ شخيق حداب معامل ألفا كخونبماخ لكمل محمػر عممى 

، وكانت الشتائج كسا فى SPSS V.18حجه وكحلظ للبستبانة ككل باستخجام البخنامج الإحرائى 
 الججول الآتى:

 ( 3دول ) ـــــــــــــج
 ى لها  ــات الكلـــل الثبـــة ومعامــــاور الاستبانــــور من محـــــل محـــــات لكـــــــل الثبــــــمعام

( ، 1.209 – 1.422يتزح مغ الججول الدابق أن قيع معامل الثبات تتخاوح بيغ )
وىى جسيعيا قيع مختفعة، مسا يجل عمى ثبات الاستبانة بالذكل الحػ  (1.9.2وللبستبانة ككل)

 يسكغ الػثػق فيو، ويؤدػ إلى الاشسئشان إلى الشتائج.
 

 :هــــث وعٌنتـــع البحـــــمجتم -5

( 2292السكمممػن ممممغ أعزممماء ىيئمممة التمممجريذ بجامعمممة بشيممما نحمممػ) بممممغ السجتسمممع الأصممممى
وتممع اختيممار العيشممة البحثيممة بصخيقممة  ،عزممػ ىيئممة تممجريذ ممما بمميغ مممجرس، وأسممتاذ مدمماعج، وأسممتاذ

( عزممػ ىيئممة تممجريذ، وتسثممل ندممبة 992عذممػائية مممغ مجتسممع البحممث الأصمممى، والتممى بمغممت )
ى نتممائج صممادقة معبممخة عممغ الػاقممع، % مممغ السجتسممع الأصمممى، وىممى ندممبة مقبػلممة لتعصمم00.94

ما لشمػع التخرمز، والجرجمة  ويسكغ الاعتساد عمييا فمى تعسميع الشتمائج، وقمج تمع ترمشيف العيشمة وفقا
ا لاختبمممار دلالمممة الفمممخوق بيشيسممما، ويػضمممح جمممجول ) ( تػزيمممع أفمممخاد العيشمممة حدمممب 9العمسيمممة تسييمممجا

 يشة حدب الختبة الأكاديسية. أفخاد الع ( تػزيع2ويػضح ججول) التخررات العسمية والشطخية،

 (4دول )ــــــــــج

 السحهر
الججارات السعخفية 

 الأكاديسية

الججارات 
 الخقسية

الججارات 
 الذخرية

الججارات الفشية 
 الإجخائية

الججارات 
 الخيادية

الاستبانة 
 ككل

معامل ألفا 
 كخونباخ

1.728 1.331 1.903 1.383 1.905 1.9.2 
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 صــــوع التخصـــــا لنــــة طبقا ـــــراد العٌنــــــع أفــــتوزٌ

 النسبة العدد التخصص

 05.7 091 تخررات عسمية

 27.8 522 تخررات نعخية

 %011 002 الإجسالى

 (5دول )ـــــــــج
 ةــــة الأكادٌمٌــــا للرتبــــطبقا ة ــــراد العٌنـــــع أفـــــــــتوزٌ

 النسبة العدد الدرجة العلمٌة

 83.0 070 مجرس

 81.8 082 أستاذ مداعج

 80.8 089 أستاذ

 %011 002 الإجسالى

 ة:ــــة المستخدمـــــب الإحصائٌـــــالأسالٌ -6

تممع الاعتسمماد فممى التحميممل الإحرممائى لمبيانممات عمممى اسممتخجام بخنممامج الحدمممة الإحرممائية 
، Statistical Package for Social Sciences (SPSS V.18)لمعمممػم الاجتساعيممة 

 وذلظ لإجخاء بعس السعالجات الإحرائية وىى:
 حداب معامل ألفا كخونباخ لحداب ثبات الاستبانة. -
 لبيخسػن لحداب صجق الاتداق الجاخمى.حداب معامل الارتباط  -

حدمماب التكممخارات والشدممبة السئػيممة لاسممتجابات أفممخاد العيشممة، حيممث تعتبممخ الشدممبة السئػيممة أكثممخ  -
 تعبيخاا عغ الجرجات الخام.

حدمماب الأوزان الشدممبية والستػسممصات الحدممابية لتقممجيخ درجممة الأىسيممة، والانحخافممات السعياريممة  -
 ت عغ الستػسط الحدابى.لحداب مقجار انحخاف البيانا

لجلالمة  Independent Samples T-Testاختبمار )ت( لعيشتميغ مدمتقمتيغ حدماب  كسما تمع -
 نطخيمممة(، الفممخوق بممميغ متػسمممصى اسمممتجابات عيشمممة الجراسمممة وفقممماا لستغيمممخ التخرمممز )عسميمممة / 

، لجلالممة الفممخوق بمميغ ANOVA- One Wayوكممحلظ اختبممار تحميممل التبممايغ أحممادػ الاتجمماه 
 .استجابات أفخاد عيشة الجراسة وفقاا لستغيخ الجرجة العمسية متػسصات

الثلبثمى لمتعبيمخ عمغ درجمة  Likert Scaleوقمج تمع ترمشيف الاسمتجابات وفقماا لسكيماس ليكمخت -
الأىسيمة) كبيمخة ، متػسمصة،  صمغيخة(، وتمع التعبيممخ عمغ فئمات الاسمتجابة الثلبثيمة بذمكل كسممى 

 عشج إدخال البيانات عمى الشحػ التالى: 

  =      2أىسية كبيخة  
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   =  9أىسية متػسصة 

 =     0أىسية صغيخة 

وقمج تممع اسممتخجام دلالممة الستػسممط الحدممابى كسعيمار لمحكممع عمممي درجممة أىسيممة الجممجارات البحثيممة  -
لكل عبارة ضسغ أداة الجراسة وفق مكياس ليكخت الثلبثى السفدمخ  وذلظفى ضػء آراء العيشة، 

 الشحػ التالي : لاستجابات عيشة البحث؛ وذلظ عمي

 ًــــة المتوسط الحسابــــاس دلالـــ( مقٌ 6دول )ــــج

 المتوسط الحسابً
 درجة الأهمٌة

 الً من

 صغٌرة 1666 1

 متوسطة 2633 1667

 كبٌرة 3 2634

( يسكممغ الحكممع عمممى درجممة الأىسيممة، ففئممة 8وبشمماءا عمممى ممما ورد فممى الجممجول الدممابق)    
( تكممػن درجممة أىسيتيمما ضممعيفة، وفئممة 0.88، 0العبممارات التممى تقممع متػسممصاتيا الحدممابية بمميغ ) 

(  تكػن درجة أىسيتيا متػسصة، أمما 9.22، 0.84العبارات التى تقع متػسصاتيا الحدابية بيغ )
 ( تكػن درجة أىسيتيا كبيخة.2، 9.29التى تقع متػسصاتيا الحدابية بيغ )فئة العبارات 

 ثالثاً: تحلٌل نتائج الدراسة المٌدانٌة وتفسٌرها:

تتزممح نتممائج الجراسممة السيجانيممة مممغ خمملبل عممخض التحميممل الإحرممائى الممحػ تممع إجممخاؤه   
 عمى محاور الاستبانة، وفيسا يمى عخض ليحه الشتائج بالتفريل:

 :محاور الاستبانة إجسالاً تحميل  -0
استيجفت الاستبانة الكذف عغ أىع الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية 
لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى، ويشجرج تحت ذلظ 

 خسذ محاور، وفيسا يمي عخض الشتائج ليحه السحاور إجسالاا:

 (7دول ) ــــج
 ة فى محاور الاستبانة إجمالاً )من وجهة نظر عٌنة الدراسة ككل(ـــة الأهمٌـــــدرج

عدد  اورـــــــــالمح
 العبارات

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

 درجة الأهمٌة

 كبيخة 37.11 1.20 9.80 01 الججارات السعخفية الأكاديسية
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عدد  اورـــــــــالمح
 العبارات

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

 درجة الأهمٌة

 كبيخة 88..3 1.29 9.22 00 الججارات الخقسية

 كبيخة 90.11 1.22 9.42 00 الججارات الذخرية

 كبيخة 7..39 1.22 9.82 01 الججارات الفشية الإجخائية

 كبيخة 7...3 1.24 9.81 00 الججارات الخيادية

 كبيخة 33.88 1.59 2..5 28 الاستبانة ككل

يتزممممممممح مممممممممغ الجممممممممجول الدممممممممابق أن: درجممممممممة أىسيممممممممة الاسممممممممتبانة ككممممممممل جمممممممماءت كبيممممممممخة 
% ( ، وىممممممػ ممممممما يؤكممممممج أىسيممممممة تمممممممظ الجممممممجارات 22.22(، وبشدممممممبة )9.82بستػسممممممط حدممممممابى )

ويتفمممممق ذلمممممظ ممممممع دراسمممممة فمممممى تعديمممممد الإنتاجيمممممة العمسيمممممة لأعزممممماء ىيئمممممة التمممممجريذ بالجامعمممممة، 
(،  9.42بستػسمممممممممط ) يةالجـــــــــجارات الذخرـــــــــ فقمممممممممج جممممممممماءت (.022، 9199)عبمممممممممجالخحسغ، 

ــــــــة% (، يمييمممممممما 20.11وبشدممممممممبة ) ــــــــة الإجخائي (، وبشدممممممممبة 9.82بستػسممممممممط )  الجــــــــجارات الفشي
(، وبشدمممممممممممبة  9.80بستػسممممممممممط )  الجـــــــــــجارات السعخفيــــــــــة الأكاديسيـــــــــــة % (، يمييمممممممممما22.84)
ـــــــــة% (، ويمييممممممممما 24.11) % (، 28.84(، وبشدمممممممممبة ) 9.81بستػسمممممممممط )  الجـــــــــجارات الخيادي

ـــــــــة يمييممممممممما  % (، وتعكمممممممممذ ىمممممممممحه 28.22(، وبشدمممممممممبة ) 9.22بستػسمممممممممط ) الجـــــــــجارات الخقسي
الشتممممممائج امممممممتلبك أعزمممممماء ىيئممممممة التممممممجريذ لمجممممممجارات البحثيممممممة )السعخفيممممممة الأكاديسيممممممة، الخقسيممممممة، 
الذخرممممممية، الفشيممممممة الإجخائيممممممة، الخياديممممممة( التممممممى تدمممممميع فممممممى تحقيممممممق التسيممممممد البحثممممممى، وبالتممممممالى 

 السية.حرػل جامعة بشيا عمى مخاكد متقجمة فى الترشيفات الع

 تحميل نتائج كل محهر من محاور الاستبانة: -5
بعممممممممج تحميممممممممل محمممممممماور الاسممممممممتبانة إجسممممممممالاا، سمممممممميتع تحميممممممممل كممممممممل محممممممممػر مممممممممغ محمممممممماور 

 الاستبانة تفريمياا عمى الشحػ التالى:

 ة:ــــــة الأكادٌمٌــــــدارات المعرفٌـــــالمحور الأول: الج

الجــــــجارات  حممممممػل أىسيممممممة آراء  أفممممممخاد العيشممممممةىممممممجف ىممممممحا السحممممممػر إلممممممى التعممممممخف عمممممممى 
( عبمممممممارات يػضمممممممحيا الجمممممممجول 01، ويشمممممممجرج تحمممممممت ىمممممممحا السحمممممممػر ) السعخفيـــــــة الأكاديسيـــــــة

 التالى:
 (8دول )ــــــج
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 ةــــة الأكادٌمٌــــدارات المعرفٌــــة الجــــــة أهمٌــــول درجـــــة حـــــــج آراء العٌنـــــــنتائ

  

 ارةـــــــالعب م

 صغٌرة متوسطة كبٌرة

 المتوسط

الانحرا

ف 

المعٌار

 ي

التقدٌر 

 الرقمً
الوزن 

 النسبً

ٌة
هم

لأ
 ا
جة

ر
د

 

الترتٌب 

حسب 

1ك % 2ك الرتبة 3ك %   % 

2 

ـــــــــــــــــــــــع  التست
ــــــــــــــــة  بالسخون
الفكخيـــــــــــــــــــــة 
السعخفيــة عشــج 
إجخاء البحهث 
العمسيـــــــــــــــــــــة 
ــــــــــــــــــــة  لسهاكب
العرــــــــــــــــــــــخ 

 الخقسى.

بيخة 942.1 0902 1.98 9.42 1.2 0 52.5 005 78.9 859
ك

 5 
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 ارةـــــــالعب م

 صغٌرة متوسطة كبٌرة

 المتوسط

الانحرا

ف 

المعٌار

 ي

التقدٌر 

 الرقمً
الوزن 

 النسبً

ٌة
هم

لأ
 ا
جة

ر
د

 

الترتٌب 

حسب 

1ك % 2ك الرتبة 3ك %   % 

1 

الالتــــــــــــــــــــــدام 
ـــــــــــــــاييخ  بالسع
العالسيــــــــــــــــــة 
السعتســــــــــــــــجة 
لمشذخ العمسـى 
لتحقيــــــــــــــــــــق 
ســــسعة جيــــجة 

 لمجامعة.

طة 920.9 0192 1.42 9.20 02.4 71 87.8 ..0 07.1 519
هس
مت

 

7 

3 

تهظيــــــــــــــــــــ  
ـــــــــــــــــــــخ  التفكي
السشعـــــــــــــهمى 
كـــــــــــــــــــــــــشهج 
اســــــــــــتخاتيجى 
ــــــــــــــــــــــل  لتحمي
السذــــــــــــكلات 

 البحثية.

بيخة 984.9 0021 1.94 9.84 1.1 1 ..85 002 7.0. 811
ك

 2 

4 

ـــــى  القـــــجرة عم
إنتـــاج معخفـــة 
مبتكــخة تدـــهم 
فـــــى تحدـــــين 
ـــــــــــــــة  الإنتاجي
العمسيـــــــــــــــــــــة 
ــــــــــــــــــــة  البحثي
ــــــــــــــــــــة  لسهاكب
متطمبــــــــــــــــات 
العرــــــــــــــــــــــخ 

 الخقسى.

بيخة 940.2 0901 1.92 9.49 1.1 1 53.0 052 70.9 851
ك

 8 

2 

ـــــى  القـــــجرة عم
تقيـيم البحــهث 
العمسيـــــــــــــــــــــة 
باســــــــــــــتخجام 
ـــــــــــــــــات  تطبيق
ـــــــــــــــــــــــحكاء  ال
 الاصطشاعى.

طة 994.8 0102 1.82 9.92 00.9 21 09.9 555 83.9 078
هس
مت

 

3 
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 ارةـــــــالعب م

 صغٌرة متوسطة كبٌرة

 المتوسط

الانحرا
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المعٌار

 ي

التقدٌر 

 الرقمً
الوزن 

 النسبً

ٌة
هم

لأ
 ا
جة

ر
د

 

الترتٌب 

حسب 

1ك % 2ك الرتبة 3ك %   % 

. 

التخطـــــــــــــــــي  
الجيــج لتطــهيخ 

الأداء 
 البحثى. 

بيخة 982.2 0022 1.98 9.82 1.1 1 80.2 001 3.2. 812
ك

 0 

7 

ـــــتسكن مـــــن  ال
السهــــــــــــــــارات 
ــــــــــــــــــــة  البحثي
لتقـــجيم حمـــهل 
ـــخ تقميجيـــة  غي
لمسذــــــــــــكلات 
البحثية تـلاءم 
متطمبــــــــــــــــات 
العرــــــــــــــــــــــخ 

 الخقسى.

بيخة 949.8 0999 1.99 9.42 1.1 1 52.0 008 ..70 885
ك

 0 

3 

ــــــــــــــــــــــــــجيم  تق
الاستذــــــــارات 
العمسيـــــــــــــــــــــة 
الستخررـــــــة 
لــجعم وتطــهيخ 
القطاعـــــــــــــات 

 الإنتاجية.

بيخة 982.9 0021 1.92 9.82 1.1 1 80.3 022 2.5. 591
ك

 . 

9 

السذـــــــــــــــاركة 
السدـــــــــــــــتسخة 
بالأفكـــــــــــــــــــار 
والسقتخحــــــــات 
البحثيــة داخــل 
السجتسعــــــــــات 
الفكخيــــــة ذات 

 الرمة.

بيخة 982.9 0021 1.92 9.82 1.1 1 80.3 022 2.5. 591
ك

 . 

01 

ــــــل  ــــــق ك تطبي
مـــــاهه ججيـــــج 
فـــــــى مجـــــــال 
البحث العمسى 
ــــــــــــــــــــة  لسهاكب
التطـــــــــــــــهرات 

 الخقسية.

بيخة 982.2 0022 1.98 9.82 1.1 1 80.2 001 3.2. 812
ك

 0 
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 ( يتزح أن: 3ومن تحميل البيانات الهاردة في الججول الدابق)

تخاوحمممت بممميغ درجمممة أىسيمممة كبيمممخة ومتػسمممصة، بيشسممما لمممع تحطمممى أػ ممممغ  معطمممع العبمممارات
العبمارات بجرجمة أىسيمة صمغيخة، مسما يؤكمج أىسيمة تممظ الجمجارات فمى تعديمد الإنتاجيمة العمسيمة لمجػ 

( فممى السختبممة الأولممى بمميغ عبممارات السحممػر 4أعزمماء ىيئممة التممجريذ. حيممث جمماءت العبممارة رقممع )
( وىمممحا يذممميخ إلمممى أىسيمممة المممتسكغ ممممغ السيمممارات 9.42ابى )وبستػسمممط  حدممم بجرجمممة أىسيمممة كبيمممخة،

البحثية لتقجيع حمػل غيخ تقميجية لمسذكلبت البحثيمة تملبءم متصمبمات العرمخ الخقسمى وأكمجت ذلمظ 
( فى السختبة الثانية بجرجة أىسيمة 0( فى حيغ جاءت العبارة رقع )940، 9100دراسة) عصػان، 

ىسيمممة التستمممع بالسخونمممة الفكخيمممة السعخفيمممة عشمممج إجمممخاء ( وىمممحا يمممجل عممممى أ 9.42كبيمممخة، وبستػسمممط )
 البحػث العمسية لسػاكبة العرخ الخقسى.

( 9.49( فمممى السختبمممة الثالثمممة بجرجمممة أىسيمممة كبيمممخة وبستػسمممط )9كسممما جممماءت العبمممارة رقمممع)
ويذيخ ىحا إلمى ضمخورة إنتماج معخفمة مبتكمخة تدميع فمى تحدميغ الإنتاجيمة العمسيمة البحثيمة لسػاكبمة 

( فممى السختبممة الخابعممة بجرجممة أىسيممة 01(، )8العرممخ الخقسممى. وجمماءت العبارتممان رقممع )متصمبممات 
إلممى أىسيممة التخصمميط الجيممج لتصممػيخ الأداء البحثممى، وكممحلظ  ويذمميخ ىممحا  (9.82كبيممخة وبستػسممط )

أىسيممة تصبيممق كممل ممماىػ ججيممج فممى مجممال البحممث العمسممى لسػاكبممة التصممػرات الخقسيممة، وأكممجت ذلممظ 
فمممى السختبمممة الخامدمممة بجرجمممة أىسيمممة  (2وجممماءت العبمممارة رقمممع )(. 942، 9100دراسمممة )عصمممػان، 
أىسيمممة تػضيمممف التفكيمممخ السشطمممػمى كمممشيج اسمممتخاتيجى  ( ويذممميخ ىمممحا إلمممى9.84كبيمممخة وبستػسمممط )

( فى السختبة الدادسمة بجرجمة 2، ) (2فى حيغ جاءت العبارتان رقع ) لتحميل السذكلبت البحثية.
وىممحا يؤكممج أىسيممة تقممجيع الاستذممارات العمسيممة الستخررممة لممجعع ( 9.82أىسيممة كبيممخة وبستػسممط )

وتصمممػيخ القصاعمممات الإنتاجيمممة، وكمممحلظ أىسيمممة السذممماركة السدمممتسخة بالأفكمممار والسقتخحمممات البحثيمممة 
( والتممى 89، 9102ويتفممق ذلمظ ممع دراسممة )عبمجالػىاب،  .داخمل السجتسعمات الفكخيممة ذات الرممة

أكجت اىتسام الجامعة بتػفيخ نطع الاترال وتبادل الاستذارات والخبخات العمسية وىػ ماقمج يدميع 
بذكل كبيخ فى نقل وتبادل السعارف والخبخات وتجارب الأداء الشاجحة والستسيدة. وجماءت العبمارة 

( ويممجل ىممحا عمممى أىسيممة 9.20أىسيممة متػسممصة وبستػسممط ) ( فممى السختبممة الدممابعة بجرجممة9رقممع )
الالتمدام بالسعماييخ العالسيمة السعتسممجة لمشذمخ العمسمى لتحقيممق سمسعة جيمجة لمجامعممة، ويتفمق ذلمظ مممع 

( التى أكجت ضخورة تػفخ قشػات إلكتخونيمة تدماعج عممى إمكانيمة الشذمخ 91، 9192دراسة )محمد، 
( فمممى السختبمممة الثامشمممة بجرجمممة أىسيمممة متػسمممصة 2رقمممع )جممماءت العبمممارة كسممما  المممجولى ممممغ خلبليممما.
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( ويذمميخ ىممحا إلممى أىسيممة القممجرة عمممى تقيمميع البحممػث العمسيممة باسممتخجام تصبيقممات 9.92وبستػسممط )
 الحكاء الاصصشاعى.

وبشاءا عمى التحميل الدابق لعبارات السحػر الأول " الججارات السعخفية الأكاديسية" 
ديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا اتزح أىسية تمظ الججارات فى تع
، 9190(،)الباسل، 22، 9192ويتفق ذلظ مع دراسة )محمد،  لسػاكبة متصمبات العرخ الخقسى.

( والتى أكجت كل مشيا ضخورة امتلبك أعزاء ىيئة التجريذ ججارات معخفية أكاديسية 229
  .ث العمسى وإنتاج السعخفةتسكشيع مغ الكيام بأدوارىع السترمة بالبح

 ة:ــــــــــــــذارات الرقميــــــالمحىر الثبنً: الج

ىممممممجف ىممممممحا السحممممممػر إلممممممى التعممممممخف عمممممممى آراء  أفممممممخاد العيشممممممة حممممممػل أىسيممممممة الجممممممجارات 
 ( عبارات يػضحيا الججول التالى:00الخقسية، ويشجرج تحت ىحا السحػر )

 (9دول  )ـــــــــــج
 ة ـــــــدارات الرقمٌــــة الجــــة أهمٌـــــول درجـــــــــة حـــــج آراء العٌنــــــنتائ
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 % 3ك % 1ك % 2

2 

كفاءة استخجام 
الإنتخنــــــــــــــــــــت 
كسرــــــــــــــــــــــجر 
أساســــــــــــــــــــــى 

فــــــى لمسعخفــــــة 
شتى السجـالات 

 البحثية.

8
71 

 

3
8.0 

 
بيخة          538.0 05.1 1.87 5.38 1.1 1 9..0 72

ك
 

0 

1 

اســــــــــــــــــــتخجام 
السكتبـــــــــــــــــــات 
الافتخاضــــــــــــــية 
لإجخاء البحـهث 

 العمسية.

 
8

01 
 
 

 
.

9.7 
 
 

0
82 

 
بيخة 5.9.7 0511 .1.0 5.71 1.1 1 81.8

ك
 

0 
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3 

تهظيــــــــــــــــــــــ  
تطبيقـــــــــــــــــــات 
ــــــــــــــــــــــــــحكاء  ال
الاصــــــــــطشاعى 
فــــــى تحدــــــين 
 أداء البحــــــــهث

 العمسية.

0
38 

0
0.0 

5
طة  559.9 0158 ...1 5.81 00.5 21 ..07 05

هس
مت

 

01 
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 % 3ك % 1ك % 2

4 

القـــــــجرة عمـــــــى 
إدارة وتشعـــــــــيم 
البحــث العمســى 
باســـــــــــــــــتخجام 
ــــــــــــــــــــات  التقشي

 الخقسية.

5
91 

.
2.5 

0
بيخة 5.2.5 0031 1.03 2..5 1.1 1 80.3 22

ك
 . 

5 

الاســـــــــــــــتخجام 
ـــــــــــــــــــامى  الستش
ــــــــــــــا  لتكشهلهجي
السعمهمــات فــى 
إنجــــاز السهــــام 

 البحثية.

بيخة 5.2.5 0031 1.03 2..5 1.1 1 80.3 022 2.5. 591
ك

 . 

6 

القـــــــجرة عمـــــــى 
التحقــــــق مــــــن 
مرــــــــــــــــــجاقية 
السعمهمــــــــــــــات 

 الإلكتخونية.

بيخة 571.3 0512 .1.0 5.70 1.1 1 59.5 081 71.3 802
ك

 8 

7 

اســــــــــــــــــــتخجام 
البــــــــــــــــــــــــخامج 
ــــــــــــة  الإلكتخوني
ـــــــل و دارة  لتحمي
ـــــــــــــــــــــات  البيان

 البحثية. 

بيخة 5.7.0 0091 1.07 7..5 1.1 1 ..85 002 7.0. 811
ك

 2 

8 

القـــــــجرة عمـــــــى 
ــــــــع  إدارة السهاق
ــــــــــــة  الإلكتخوني
لأداء السهـــــــــام 

 البحثية.

طة 581.0 0150 .1.7 5.81 03.5 30 88.2 009 03.8 502
هس
مت

 

9 

9 

القـــــــجرة عمـــــــى 
ـــاء وترـــسيم  بش
الاســــــــــــــــتبيان 
ـــــــــــــى  الإلكتخون
لاكتدــــــــــــــــــاب 
السعمهمــــــــــــــات 
البحثية بدخعة 

 وفعالية.

بيخة 5.0.1 0072 1.03 0..5 1.1 1 1..8 0.1 0.1. 532
ك

 7 
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 ( يتزح أن: 9ومن تحميل البيانات الهاردة في الججول الدابق)
معطمع العبممارات تخاوحمت بمميغ درجمة أىسيممة كبيممخة ومتػسمصة، بيشسمما لمع تحطممى أػ مممغ     

العبارات بجرجة أىسية صغيخة، وىحا يؤكج اىتسام أعزاء ىيئة التجريذ بالججارات الخقسية لسما ليما 
مغ تأثيخ كبيخ عمى الأداء البحثى، وبالتالى تعديد الإنتاجية العمسية لمجييع، حيمث جماءت العبمارة 

وىممحا  (9.22وبستػسممط ) ( فممى السختبممة الأولممى بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة،0قممع )ر 
 .يذيخ إلمى أىسيمة كفماءة اسمتخجام الإنتخنمت كسرمجر أساسمى لمسعخفمة فمى شمتى السجمالات البحثيمة

( والتممى أكممجت ضممخورة اسممتخجام مختمممف 882، 9199دراسممة )حدممغ؛ وعسممار،  ذلممظ مممع ويتفممق
ما ممع دراسمة )مفمخج، . ى إجخاء البحمػث العمسيمةالأجيدة الخقسية ف ( 022، 9192ويتفمق ذلمظ أيزا

والتممى أكممجت قممجرة أعزمماء ىيئممة التممجريذ عمممى تػضيممف الإنتخنممت فممى العسممل الإدارػ والأكمماديسى 
( فى السختبة الثانية بيغ عبمارات السحمػر بجرجمة أىسيمة 01جاءت العبارة رقع ) فى حيغ والبحثى.

( وىممحا يؤكممج أىسيممة القممجرة عمممى تػضيممف السعمػمممات الخقسيممة فممى العسممل 9.44وبستػسممط )، كبيممخة

 ارةـــالعب م
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 % 3ك % 1ك % 2

2

0 

القـــــــجرة عمـــــــى 
تهظيــــــــــــــــــــــ  
السعمهمــــــــــــــات 
الخقسيــــــة فــــــى 
 العسل البحثى.

بيخة ...57 0580 1.08 5.77 1.5 0 55.9 015 9..7 805
ك

 5 

2

2 

الاترــــــــــــــــــــال 
ـــــــــــــى  الإلكتخون
الفعــــــــال مــــــــع 
السخاكــــــــــــــــــــــــد 
البحثيـــــــــــــــــــــــة 
السحميــــــــــــــــــــــة 
والعالسيــــــــــــــــــة 

الخبـخات لتبادل 
ــــــى  ــــــة ف البحثي
مختمـــــــــــــــــــــــف 
 التخررات.

093 00.2 037 05.1 .1 08.2 5.80 1.71 0153 580.
طة 1

هس
مت
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( والتممممى أكممممجت السيممممارة فممممى تػضيممممف 929، 9190البحثممممى ويتفممممق ذلممممظ مممممع دراسممممة )الباسممممل، 
السدتحجثات التكشػلػجيمة لمحرمػل عممى السعمػممات وتحميميما بالدمخعة السصمػبمة والكفماءة اللبزممة 

  لأداء السيام برػرة أفزل.
( فمممى السختبمممة الثالثمممة بممميغ عبمممارات السحمممػر بجرجمممة أىسيمممة كبيمممخة، 8رقمممع ) لعبمممارةوجممماءت ا

( ويممممجل ذلممممظ عمممممى ضممممخورة التحقممممق مممممغ مرممممجاقية السعمػمممممات الإلكتخونيممممة. 9.40وبستػسممممط )
( فمى السختبمة الخابعمة بميغ عبمارات السحمػر بجرجمة أىسيمة كبيمخة، وبستػسمط 9رقمع ) جاءت العبـارةو
 كسمما جمماءتسممتخجام السكتبممات الافتخاضممية لإجممخاء البحممػث العمسيممة. ( وىممحا يؤكممج أىسيممة ا9.41)

( 9.84( فى السختبة الخامدة بيغ عبارات السحػر بجرجة أىسية كبيخة، وبستػسمط )4رقع ) العبارة
ويجل ذلظ أىسية استخجام البخامج الإلكتخونية لتحميل وإدارة البيانات البحثية ويتفق ذلظ مع دراسة 

( والتممى أكممجت ضممخورة اسممتخجام البممخامج الإحرممائية السختمفممة  882، 9199) حدممغ؛ وعسممار ، 
( فى السختبمة الدادسمة بميغ عبمارات 2(، )9رقع ) العبارتان وجاءت لتحميل نتائج البحػث العمسية.

( ويجل ذلمظ عممى ضمخورة القمجرة عممى إدارة وتشطميع 9.82السحػر بجرجة أىسية كبيخة، وبستػسط )
التقشيمممممات الخقسيمممممة، وكمممممحلظ أىسيمممممة الاسمممممتخجام الستشمممممامى لتكشػلػجيممممما البحمممممث العمسمممممى باسمممممتخجام 

 (012، 9190السعمػمات فى إنجاز السيام البحثية، وأكجت ذلظ دراسة )غشيع، 
( فممى السختبممة الدممابعة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة، 2رقممع ) العبممارة وجمماءت

ء وترممممسيع الاسممممتبيان الإلكتخونممممى ( ويذمممميخ ىممممحا إلممممى أىسيممممة القممممجرة عمممممى بشمممما9.89وبستػسممممط )
(. 949، 9100لاكتدمماب السعمػمممات البحثيممة بدممخعة وفعاليممة، ويتفممق ذلممظ مممع دراسممة )عصممػان، 

( فى السختبة الثامشة بيغ عبارات السحػر بجرجة أىسية متػسصة، 00رقع ) العبارة فى حيغ جاءت
(  ويممجل ذلممظ  أىسيممة الاترممال الإلكتخونممى الفعممال مممع السخاكممد البحثيممة السحميممة 9.20وبستػسممط )

 والعالسية لتبادل الخبخات البحثية فى مختمف التخررات.
السحػر بجرجمة أىسيمة متػسمصة، ( فى السختبة التاسعة بيغ عبارات 2رقع ) العبارة وجاءت

( ويذممميخ ىمممحا إلمممى أىسيمممة القمممجرة عممممى إدارة السػاقمممع 921.0(  ووزن ندمممبى )9.21وبستػسمممط ) 
ـــارة جممماءتفمممى حممميغ  الإلكتخونيمممة لأداء السيمممام البحثيمممة. ( فمممى السختبمممة العاشمممخة بممميغ 2رقمممع ) العب
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( ويذيخ ىحا إلى 992.2( ووزن ندبى)9.21عبارات السحػر بجرجة أىسية متػسصة، وبستػسط )
أىسيممة تػضيممف تصبيقممات الممحكاء الاصممصشاعى فممى تحدمميغ أداء البحممػث العمسيممة، ويتفممق ذلممظ مممع 

( التممممى أكممممجت ضممممخورة التسكمممميغ الخقسممممى لأعزمممماء ىيئممممة التممممجريذ 028، 9190دراسممممة )غشمممميع، 
 بالجامعات.

ىسيمة تممظ وبشاءا عمى التحميل الدابق لعبارات السحػر الثانى " الججارات الخقسية" اتزمح أ 
الججارات فى تعديد الإنتاجية العمسية لمجػ أعزماء ىيئمة التمجريذ بجامعمة بشيما لسػاكبمة متصمبمات 

( والتمممى أكمممجت ضمممخورة 892، 9199ويتفمممق ذلمممظ ممممع دراسممة )حدمممغ؛ وعسمممار،  العرممخ الخقسمممى.
قمة امتلبك ججارات رقسية تديل الإجخاءات البحثيمة، وتخفمع ممغ القمجرة عممى أداء السيمام البحثيمة بج

 وكفاءة.

 ة:ــــــــذارات الشخصيــــــــث: الجــــــــالمحىر الثبل

الجــــــجارات  آراء  أفممممممخاد العيشممممممة حممممممػل أىسيممممممةىممممممجف ىممممممحا السحممممممػر إلممممممى التعممممممخف عمممممممى 
 ( عبارات يػضحيا الججول التالى:00، ويشجرج تحت ىحا السحػر )الذخرية

 (10دول )ــــــــــج
 ةــــــــدارات الشخصٌــــة الجــــة أهمٌـــــول درجـــــــة حـــــــج آراء العٌنـــــنتائ
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 % 3ك % 1ك % 2ك

2 

مهـــــــارات امـــــــتلاك 
نقجيــة عشــج مشاقذــة 
البحــــهث والخســــائل 

 الجامعية.

8
01 

7
..0 

0
12 

5
بيخة 0..57 0581 1.08 .5.7 1.1 1 ..8

ك
 

5 

1 

الالتــدام بالعســل مــع 
الخغبــة فــى الإنجــاز 
عشــــج أداء البحــــهث 
العمسيـــــــة لتحقيـــــــق 
ســــــــــــسعة  يبــــــــــــة 

 لمجامعة.

بيخة 572.8 0552 1.08 5.72 1.1 1 50.7 001 72.8 882
ك

 

2 
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 % 3ك % 1ك % 2ك

3 

مهـــــــارات امـــــــتلاك 
البحــــــث التعــــــاونى 
لهضــع حمــهل غيـــخ 
تقميجيـــة لمسذـــكلات 

 البحثية.

بيخة 5.7.0 0091 1.07 7..5 1.1 1 ..85 002 7.0. 811
ك

 

7 

4 

القـــجرة عمـــى اتخـــاذ 
ـــخارات السدـــتشيخة  الق
فــى ســياقات بحثيــة 
متشهعة بسـا يزـسن 
ــــــــــائج  ــــــــــق نت تحقي

 عمسية فعالة.

بيخة 570.5 0551 1.00 5.70 1.1 1 52.3 002 70.5 881
ك

 

. 

5 
القــــــجرة عمــــــى إدارة 
الهقـــت عشـــج إجـــخاء 

 البحهث العمسية.

بيخة 577.8 0580 1.05 5.77 1.1 1 55.7 010 77.8 800
ك

 

0 

6 
تحجيـــج الاحتياجـــات 
وتختيــــب الأولهيــــات 
 فى العسل البحثى.

بيخة 1..57 0553 1.08 .5.7 1.1 1 50.1 017 1..7 883
ك

 

8 

7 

ـــيم  ـــى تقي ـــجرة عم الق
فـى الأبحاث البيشية 

تخررــــــــــــــــــــــــــات 
 متشهعة.

بيخة 5.8.0 0075 1.03 8..5 1.1 1 ...8 0.8 8.0. 535
ك

 

9 

8 

ـــات  ـــدام بقخلاقي الالت
الــحكاء الاصــطشاعى 
عشـج إجــخاء البحــهث 

 العمسية.

بيخة 5.0.1 0072 1.03 0..5 1.1 1 1..8 0.1 0.1. 532
ك

 

3 
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 ( يتزح أن: 01ومن تحميل البيانات الهاردة في الججول الدابق)
معطممممع العبممممارات ذات أىسيممممة كبيممممخة، بيشسمممما لممممع تحطممممى أػ مممممغ العبممممارات بجرجممممة أىسيممممة 

وصممغيخة، ويؤكممج ذلممظ أىسيممة الجممجارات الذخرممية فممى التممأثيخ عمممى الأداء البحثممى لممجػ متػسممصة 
( فمى 2أعزاء ىيئة التجريذ، ومغ ثع تعديد الإنتاجية العمسية لمجييع. حيمث جماءت العبمارة رقمع )

( ويذيخ ىحا إلى أىسية 9.44وبستػسط ) السختبة الأولى بيغ عبارات السحػر بجرجة أىسية كبيخة،
والتمى  (0120، 9190)عبمجالله، ى إدارة الػقت عشج إجخاء البحػث العمسية، ويتفق ذلظ مع دراسة القجرة عم

أكممجت ضممخورة إدارة الػقممت عشممج إجممخاء البحممػث العمسيممة مممغ أجممل السدمماىسة فممى تحقيممق متصمبممات 
( فى السختبة الثانية بيغ عبارات السحمػر 00(، )0جاءت العبارتان رقع )، فى حيغ العرخ الخقسى

( ويذمميخ ىممحا إلممى ضممخورة امممتلبك 948.9( ووزن ندممبى)9.48جرجممة أىسيممة كبيممخة، وبستػسممط )ب
ميارات نقجية عشج مشاقذمة البحمػث والخسمائل الجامعيمة، وكمحلظ أىسيمة الالتمدام بتصمػيخ المحات ممغ 

 خلبل التعمع السدتسخ والتكيف مع التغيخات فى السجالات البحثية، 

 العبارة م
 صغٌرة متوسطة كبٌرة
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ــــــــــــاون مــــــــــــع  التع
الكفــــاءات العمسيـــــة 
لتطــــــهيخ الشـــــــهاحى 

 البحثية.

بيخة 570.5 0551 1.00 5.70 1.1 1 52.3 002 70.5 881
ك

 

. 

2
0 

تقــجيخ قيســة البحــث 
العمســـى فـــى تقـــجيم 
حمـــــــــــهل عسميـــــــــــة 
لمسذــــــــــــــــــــــــــــكلات 

 السجتسعية.

بيخة 572.7 0557 1.08 .5.7 1.1 1 50.8 013 72.7 887
ك

 

0 

2
2 

الالتـــــــدام بتطــــــــهيخ 
ــــحات مــــن  خــــلال ال

ـــــــتعمم السدـــــــتسخ  ال
والتكيـــــــــــ  مـــــــــــع 
التغيــــــــــــخات فــــــــــــى 
 السجالات البحثية.

بيخة 0..57 0581 1.08 .5.7 1.1 1 ..58 012 0..7 801
ك
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بمممة الثالثمممة بممميغ عبمممارات السحمممػر بجرجمممة أىسيمممة كبيمممخة، ( فمممى السخت8وجممماءت العبمممارة رقمممع )
( ويذمميخ ىممحا إلممى أىسيممة تحجيممج الاحتياجممات وتختيممب 948.1( ووزن ندممبى ) 9.48وبستػسممط )

( فمى السختبمة الخابعمة بميغ عبمارات السحمػر 01الأولػيات فى العسل البحثى، وجماءت العبمارة رقمع )
ويممجل ذلممظ عمممى ضممخورة تقممجيخ  (942.4) ( ووزن ندممبى9.48بجرجممة أىسيممة كبيممخة، وبستػسممط )

( 9قيسممة البحممث العمسممى فممى تقممجيع حمممػل عسميممة لمسذممكلبت السجتسعيممة، كسمما جمماءت العبممارة رقممع )
( ويذميخ ىمحا إلمى 9.42فى السختبة الخامدة بيغ عبارات السحػر بجرجة أىسية كبيخة، وبستػسط )

بحمممػث العمسيمممة لتحقيمممق سمممسعة شيبمممة أىسيمممة الالتمممدام بالعسمممل ممممع الخغبمممة فمممى الإنجممماز عشمممج أداء ال
 لمجامعة.

( فمممى السختبمممة الدادسمممة بممميغ عبمممارات السحمممػر 2( ، )9العبارتمممان رقمممع ) فمممى حممميغ جممماءت
(  ويممممجل ذلممممظ عمممممى أىسيممممة القممممجرة عمممممى اتخمممماذ القممممخارات 9.49بجرجممممة أىسيممممة كبيممممخة، وبستػسممممط )

أىسيمة التعماون ة، وكمحلظ السدتشيخة فى سياقات بحثية متشػعة بسا يزسغ تحقيق نتائج عمسية فعالم
 (. وجاءت021، 9102وأكجت ذلظ دراسة)سالع، مع الكفاءات العمسية لتصػيخ الشػاحى البحثية، 

( 9.84( فى السختبة الدابعة بيغ عبمارات السحمػر بجرجمة أىسيمة كبيمخة، وبستػسمط )2العبارة رقع )
تقميجيممة لمسذممكلبت  ويذمميخ ىممحا إلممى أىسيممة امممتلبك ميممارات البحممث التعمماونى لػضممع حمممػل غيممخ

 (.022، 9192البحثية، وأكجت ذلظ دراسة )مفخج، 
( فى السختبمة الثامشمة بميغ عبمارات السحمػر بجرجمة أىسيمة كبيمخة، 2كسا جاءت العبارة رقع )

( ويمممجل ذلمممظ عممممى أىسيمممة الالتمممدام بأخلبقيمممات المممحكاء الاصمممصشاعى عشمممج إجمممخاء 9.89وبستػسمممط )
( فمى السختبمة التاسمعة بميغ عبمارات السحمػر بجرجمة أىسيمة 4) البحػث العمسية. وجاءت العبارة رقمع

( ويذمممميخ ىممممحا إلممممى ضممممخورة القممممجرة عمممممى تقيمممميع الأبحمممماث البيشيممممة فممممى 9.82كبيممممخة، وبستػسممممط )
( والتى أكجت ضخورة تحجيث 242، 9190تخررات متشػعة، ويتفق ذلظ مع دراسة )محسػد، 

عمسيممة لأعزمماء ىيئممة التممجريذ بالجامعممات الأسممذ العمسيممة التممى يممتع مممغ خلبليمما تقيمميع البحممػث ال
 السرخية، بحيث تتزسغ مجالات البحػث التصبيكية والبيشية مع التخررات الأخخػ.

" اتزمح أىسيمة الجـجارات الذخرـيةوبشاءا عمى التحميل الدابق لعبارات السحمػر الثالمث " 
ة بشيممما لسػاكبمممة تممممظ الجمممجارات فمممى تعديمممد الإنتاجيمممة العمسيمممة لمممجػ أعزممماء ىيئمممة التمممجريذ بجامعممم

 (. 922، 9199متصمبات العرخ الخقسى. وأكجت ذلظ دراسة )عثسان؛ وآخخون، 
 ة:ــــــة الإجرائيــــــذارات الفنيـــــالمحىر الرابع: الج
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الجــــــجارات  آراء  أفممممممخاد العيشممممممة حممممممػل أىسيممممممةىممممممجف ىممممممحا السحممممممػر إلممممممى التعممممممخف عمممممممى 
 عبارات يػضحيا الججول التالى:( 01، ويشجرج تحت ىحا السحػر )الفشية الإجخائية

 
 (11دول )ـــــــــج

 ةـــــة الإجرائٌـــدارات الفنٌــــة الجــــة أهمٌـــــول درجــــة حـــــج آراء العٌنــــــنتائ
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السشهجــــى التشــــهع 
فـــــــــــى معالجـــــــــــة 
السذــــــــــــــــــــــــكلات 
البحثيــــة لسهاكبــــة 
التطـــــــــــــــــــــــــــهرات 

 الخقسية.

221 49.9 
0

02 
 

9
2.2 

 
بيخة 949.9 0991 1.99 9.49 1.1 1

ك
 

2 

9 

الالتــــدام بالتكامــــل 
السعخفــــــــى عشــــــــج 
إجـــــــخاء البحـــــــهث 
ـــــــة  ـــــــة لتمبي العمسي
متطمبـــات العرــــخ 

 الخقسى.

بيخة 982.2 0022 1.98 9.82 1.1 1 20.2 091 82.2 212
ك

 

4 

2 

الهصـــــــــهل إلـــــــــى 
مخخجـــــات بحثيـــــة 
ذات جـــهدة عاليـــة 
ـــــــــــى  ـــــــــــة عم مبشي
التكامــــــــــل بــــــــــين 
العمــــهم الطبيعيــــة 

 والإندانية.

بيخة 982.2 0022 1.98 9.82 1.1 1 20.2 091 82.2 212
ك

 

4 

9 

تحجيـــج السذـــكلات 
ـــــــة بجقـــــــة،  البحثي
ومعالجتهــــــــــــــــــــــــا 
بقســــــمهب عمســــــى 

 سميم.

بيخة 944.2 0922 1.99 9.42 1.1 1 99.2 011 44.2 292
ك
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تشعـــــــيم الأفكــــــــار 
البحثيـــــــة بذـــــــكل 
ــــــجيم  مشهجــــــى لتق
ــــــــة  نســــــــاذج بحثي
مبتكــــــــخة تهاكــــــــب 

 الخقسى.العرخ 

بيخة 921.2 0921 1.22 9.20 1.1 1 02.0 22 21.2 281
ك

 

0 

8 

السذــــــــاركة فــــــــى 
الشذا ات البحثية 
السحميــة والعالسيــة 
لتحدين الإنتاجية 

 العمسية.

صة 992.9 0190 1.40 9.92 09.8 82 90.2 029 99.1 028
ػس

مت
 

2 

4 

العســل مــع الفــخق 
ـــــة متعـــــجدة  البحثي
التخررــــــــــــــــــات 
السجعهمـــــــــــــــــــــــــة 
بالتكشهلهجيــــــــــــــــــا 
ـــــاج مذـــــاريع  لإنت

 بحثية متسيدة.

بيخة 988.2 0022 1.94 9.88 1.1 1 22.4 021 88.2 922
ك

 

2 

2 

الخب  بين الجانـب 
الشعخى والتطبيقـى 
لمبحــــهث العمسيــــة 
لحـــــل السذـــــكلات 

 السجتسعية.

بيخة 942.2 0992 1.91 9.21 1.1 1 91.9 21 42.2 222
ك

 

9 

2 

إدراك العلاقــــــــــــات 
ـــــــــين البحـــــــــهث  ب
ــــــــــــــــــــــــــــــــة  العمسي
لمتخررــــــــــــــــــات 
التخبهيــــــــــــــــــــــــــــــة 

 السختمفة.

بيخة 941.2 0912 1.98 9.40 1.1 1 92.9 021 41.2 202
ك

 

8 

01 

ـــــــــــى  القـــــــــــجرة عم
ـــــــــــــــــــــــــــــــ   تهظي
السعمهمــــــات فــــــى 
ســـــياقها البحثــــــى 

 السشاسب.

بيخة 942.4 0991 1.90 9.42 1.1 1 90.2 22 42.4 221
ك

 

2 
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 ( يتزح أن: 00ومن تحميل البيانات الهاردة في الججول الدابق)
كانت عمى درجة أىسية كبيخة عجا عبارة واحمجة جماءت عممى درجمة أىسيمة معطع العبارات 

متػسصة، وىحا يؤكج أىسية الججارات الفشية الإجخائية فى تصػيخ السشطػمة البحثية وبالتالى تعديد 
( فمى السختبممة الأولممى بميغ عبممارات السحممػر بجرجممة 2الإنتاجيمة العمسيممة. حيممث جماءت العبممارة رقممع )

ويذمميخ ىممحا إلممى  أىسيممة تشطمميع الأفكممار البحثيممة بذممكل مشيجممى  (9.20ػسممط )وبست أىسيممة كبيممخة،
( فمى السختبمة 2فمى حميغ جماءت العبمارة رقمع ) لتقجيع نساذج بحثيمة مبتكمخة تػاكمب العرمخ الخقسمى.

ويمجل ذلمظ عممى أىسيمة المخبط  (9.21وبستػسمط ) بيغ عبارات السحػر بجرجمة أىسيمة كبيمخة،الثانية 
 تصبيقى لمبحػث العمسية لحل السذكلبت السجتسعية.بيغ الجانب الشطخػ وال

( فممى السختبممة الثالثممة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة، 01وجمماءت العبممارة رقممع )
( ويذممميخ ىمممحا إلمممى أىسيمممة القمممجرة عممممى تػضيمممف السعمػممممات فمممى سمممياقيا البحثمممى 9.42وبستػسممط )

بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة، ( فممى السختبممة الخابعممة 9السشاسمب. وجمماءت العبممارة رقممع )
( ويذمميخ ىممحا إلممى أىسيممة تحجيممج السذممكلبت البحثيممة بجقممة، ومعالجتيمما بأسمممػب 9.42وبستػسممط )

( والتمممى أكمممجت أىسيمممة 99، 9102عمسمممى سمممميع، ويتفمممق ذلمممظ ممممع دراسمممة ) البمييذمممى؛ وآخمممخون، 
بجقممة. وجمماءت العبممارة رقممع  الممجورات التجريبيممة فممى كيفيممة اختيممار السػضممػعات والسذممكلبت البحثيممة

( ويذيخ ىحا 9.49( فى السختبة الخامدة بيغ عبارات السحػر بجرجة أىسية كبيخة، وبستػسط )0)
 إلى أىسية التشػع السشيجى فى معالجة السذكلبت البحثية لسػاكبة التصػرات الخقسية.

يممة كبيممخة، ( فممى السختبممة الدادسممة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىس2وجمماءت العبممارة رقممع )
ضممخورة إدراك العلبقممات بمميغ البحممػث العمسيممة لمتخررممات  ( ويذمميخ ىممحا إلممى9.40وبستػسممط )

( فى السختبمة الدمابعة بميغ عبمارات السحمػر 2( ، )9التخبػية السختمفة. كسا جاءت العبارتان رقع )
عشممج ( ويممجل ذلممظ عمممى ضممخورة الالتممدام بالتكامممل السعخفممى 9.82بجرجممة أىسيممة كبيممخة، وبستػسممط )

إجممخاء البحممػث العمسيممة لتمبيمممة متصمبممات العرممخ الخقسممى، وكمممحلظ أىسيممة الػصممػل إلممى مخخجمممات 
بحثية ذات جػدة عالية مبشية عممى التكاممل بميغ العممػم الصبيعيمة والإندمانية. وجماءت العبمارة رقمع 

 ( ويممجل ذلممظ9.88( فمى السختبممة الثامشممة بمميغ عبمارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيمخة، وبستػسممط )4)
عمى ضخورة العسل مع الفخق البحثية متعجدة التخررات السجعػمة بالتكشػلػجيا لإنتاج مذماريع 

( فممى السختبممة التاسممعة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة 8وجمماءت العبممارة رقممع ) .بحثيممة متسيممدة
( ويذمممميخ ىممممحا إلممممى أىسيممممة السذمممماركة فممممى الشذمممماشات البحثيممممة السحميممممة 9.92كبيممممخة، وبستػسممممط )

( والتى أكجت 0010، 9190ويتفق ذلظ مع دراسة )عبجالله، ، سية لتحديغ الإنتاجية العمسيةوالعال
 ضخورة تبادل الثقافات والخبخات بالتػاصل مع السؤسدات العالسية.
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وبشمماءا عمممى التحميممل الدممابق لعبممارات السحممػر الخابممع " الجممجارات الفشيممة الإجخائيممة" اتزممح 
نتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعمة بشيما لسػاكبمة أىسية تمظ الججارات فى تعديد الإ

مما لمجممجارات الدممابقة وتتصمممب قممجرات مشصكيممة  لأعزمماء متصمبممات العرممخ الخقسممى، فيممى تعممج تصبيقا
ىيئة التجريذ لتديل كيفية إجخاء البحث العمسى، وتقجيع مادة عمسية برػرة مشطسمة ومشدمقة، ويؤكمج 

 (. 29 ،9192(، )محمد، 994، 9199 خون،ذلظ دراسة كل مغ )عثسان؛ وآخ

 ة:ـــــــذارات الريبديــــــالمحىر الخبمس: الج

الجــــــجارات  آراء  أفممممممخاد العيشممممممة حممممممػل أىسيممممممةىممممممجف ىممممممحا السحممممممػر إلممممممى التعممممممخف عمممممممى 
 ( عبارات يػضحيا الججول التالى:00، ويشجرج تحت ىحا السحػر )الخيادية

 (12دول )ــــــــــج
 ةـــة أهمٌة الجدارات الرٌادٌـــــول درجـــــة حــــــــــآراء العٌنج ـــــــــــنتائ
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0 

امتلاك مهارات 
الاترــــــــــــــــــــال 
والتخطـــــــــــــــــي  
والعســـــــــــــــــــــــــل 
الجســاعى عشـــج 
إجــــخاء بحــــهث 

 ميجانية.

بيخة 940.2 0901 1.92 9.49 1.1 1 92.0 092 40.2 291
ك

 

2 

9 

ـــــــــــــــــــــا   اقتش
الفـــخ  لجمـــب 
الــــجعم الســــالى 
لمبحــــــــــــــــــــــهث 
والسذـــــــــــــــاريع 

 العمسية.

صة 992.9 0190 1.42 9.92 08.9 42 24.2 082 92.2 919
ػس

مت
 

00 
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القجرة عمـى إدارة 
مذـــــــــــــــــــــــــخوعات 
ــة  البحــهث العمسي
للارتقــــــــــــــــــــــــــاء 
بالترــــــــــــــشي  
ـــــــــــــــــــــــــجولى  ال

 لمجامعة.

بيخة 982.9 0021 1.92 9.82 1.1 1 29.2 022 82.9 921
ك

 

2 

9 

القـــــــجرة عمـــــــى 
الإبــــــــــــــــــــــــجاع 
والابتكــــار فــــى 
البحــــــــــــــــــــــهث 
العمسيـــــة وفقًـــــا 
لمسعــــــــــــــــــــاييخ 
العمسيـــــــــــــــــــــــة 
السحميــــــــــــــــــــــة 
والعالسيــــــــــــــــــة 
لسهاكبـــــــــــــــــــــــة 
التطــــــــــــــــــهرات 

 الخقسية.

بيخة 942.2 0992 1.92 9.42 1.1 1 99.4 001 42.2 222
ك

 

0 

2 

السذــــاركة فــــى 
ــــح  إعــــجاد وتشفي
السذـــــــــــــــــاريع 
البحثيـــــــــــــــــــــــة 
الخيادية لخجمة 

 السجتسع.

بيخة 989.2 0041 1.92 9.82 1.1 1 24.0 082 89.2 921
ك

 

4 

8 

القـــــــجرة عمـــــــى 
إدارة أنذـــــــــطة 
تدـــــــــــــــــــــــهيق 
البحــــــــــــــــــــــهث 
العمسيــة لتعديــد 
الدــــــــــــــــــــــسعة 

 البحثية.

بيخة 980.2 0082 1.92 9.89 1.1 1 22.9 041 80.2 942
ك

 

2 
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إجــخاء البحــهث 
التطبيقيــــــــــــــــة 
بالسذــاركة مــع 
السؤسدــــــــــــات 
الرـــــــــــــــشاعية 
والإنتاجيـــــــــــــــة 
لتمبيـــــــــــــــــــــــــــة 
ـــــــــــــــــــات  متطمب
اقترـــــــــــــــــــــــاد 

 السعخفة.

بيخة 989.1 0042 1.92 9.89 1.1 1 28.1 081 89.1 922
ك

 

8 

2 

امــــــــــتلاك روح 
السبــــــــــــــــــــــادرة 
والدــــــبق فــــــى 
ـــج السعخفـــة  تهلي
السبتكــــــــــــــــــــــخة 
ـــى  وتحهيمهـــا إل
مشتجـــــــــــــــــــــات 

 اقترادية.

911 99.2 024 99.1 22 02.1 9.29 1.82 0129 920.2 

صة
ػس

مت
 

01 

2 

البحـــــــث عـــــــن 
الفـــــــــــــــــــــــخ  
الخياديــــــــــــــــــــــة 
الأفزـــــــــــــــــــــــل 
لتحقيـق التسيـد 

 البحثى.

بيخة 982.2 0022 1.98 9.82 1.1 1 20.2 091 82.2 212
ك

 

9 

01 

الــــــتسكن مـــــــن 
التفاوض لعسـل 
شــخاكات بحثيــة 
تدــــــــهم فـــــــــى 
تعديـــد السخكــــد 
التشافدــــــــــــــــــي 

 لمجامعة.

بيخة 922.8 0022 1.92 9.81 1.1 1 91.9 021 22.8 982
ك

 

2 

00 

القـــــــجرة عمـــــــى 
حــل السذــكلات 
البحثيـــــــــــــــــــــــة 
بقســــــــــــــــــــاليب 
ابتكاريــة تــلاءم 
ـــــــــــــــــــات  متطمب
العرــــــــــــــــــــــــخ 

 الخقسى.

بيخة 942.1 0902 1.99 9.42 1.1 1 94.1 091 42.1 292
ك

 

9 
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 ( يتزح أن: 05ومن تحميل البيانات الهاردة في الججول الدابق)
كبيمممخة ومتػسمممصة، بيشسممما لمممع تحطمممى أػ ممممغ معطمممع العبمممارات تخاوحمممت بممميغ درجمممة أىسيمممة 

العبممارات بجرجممة أىسيممة صممغيخة، وىممحا يؤكممج أىسيممة الجممجارات الخياديممة للبرتقمماء بالسشطػمممة البحثيممة 
وتعديممد الإنتاجيممة العمسيممة، وبالتممالى تحقيممق التكيممف والاسممتجابة مممع التصممػرات الستلبحقممة. حيممث 

رات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة، وبستػسممط ( فممى السختبممة الأولممى بمميغ عبمما9جمماءت العبممارة رقممع )
ممما لمسعممماييخ العمسيمممة 9.42) ( وىمممحا يذممميخ إلمممى أىسيمممة الإبمممجاع والابتكمممار فمممى البحمممػث العمسيمممة وفقا

(. 922، 9190السحميمممة والعالسيمممة لسػاكبمممة التصمممػرات الخقسيمممة ويتفمممق ذلمممظ ممممع دراسمممة )الباسمممل، 
رات السحمػر بجرجمة أىسيمة كبيمخة، وبستػسمط ( فى السختبمة الثانيمة بميغ عبما00وجاءت العبارة رقع )

( ويممجل ذلممظ عممممى ضممخورة القممجرة عممممى حممل السذممكلبت البحثيمممة بأسمماليب ابتكاريممة تممملبءم 9.42)
( التمى أكمجت قمجرة أعزماء 081، 9192متصمبات العرخ الخقسى ويتفق ذلظ ممع دراسمة )مفمخج، 

 ىيئة التجريذ عمى وضع حمػل غيخ تقميجية لمسذكلبت البحثية.
( فممى السختبممة الثالثممة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة 0فممى حمميغ جمماءت العبممارة رقممع )

( ويذيخ ىمحا إلمى اممتلبك ميمارات الاترمال والتخصميط والعسمل الجسماعى 9.49كبيخة، وبستػسط )
( فمممى السختبمممة الخابعمممة بممميغ عبمممارات السحمممػر 2عشمممج إجمممخاء بحمممػث ميجانيمممة. وجممماءت العبمممارة رقمممع )

( ويمممجل ذلمممظ عممممى أىسيمممة البحمممث عمممغ الفمممخص الخياديمممة 9.82يمممخة، وبستػسمممط )بجرجمممة أىسيمممة كب
( والتمممى أكمممجت 929، 9190الأفزمممل لتحقيمممق التسيمممد البحثمممى ويتفمممق ذلمممظ ممممع دراسمممة )الباسمممل، 

( فمى السختبمة 2ضخورة البحث عغ الفمخص الأفزمل  اتحقيمق التشافدمية. كسما جماءت العبمارة رقمع )
( ويذيخ ىحا إلى أىسية القجرة 9.82أىسية كبيخة، وبستػسط )الخامدة بيغ عبارات السحػر بجرجة 

عمممى إدارة مذممخوعات البحممػث العمسيممة للبرتقمماء بالترممشيف الممجولى لمجامعممة وىممػ ممما يخجممع إلممى 
حاجة الجامعمة السدمتسخة إلمى تحدميغ مؤشمخات الترمشيفات العالسيمة ممغ خملبل الاىتسمام بمالبحػث 

 (092، 9199وآخخون،  العمسية. وأكجت ذلظ دراسة )عبجالخحسغ؛
( فممى السختبممة الدادسممة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة، 4وجمماءت العبممارة رقممع )

( ويذمميخ ىممحا إلممى ضممخورة إجممخاء البحممػث التصبيكيممة بالسذمماركة مممع السؤسدممات 9.89وبستػسممط )
سختبمممة ( فمممى ال2الرمممشاعية والإنتاجيمممة لتمبيمممة متصمبمممات اقترممماد السعخفمممة. وجممماءت العبمممارة رقمممع )

ويممجل ذلممظ عمممى ضممخورة  (9.82الدممابعة بمميغ عبممارات السحممػر بجرجممة أىسيممة كبيممخة، وبستػسممط )
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السذاركة فى إعجاد وتشفيح السذاريع البحثية الخيادية لخجمة السجتسع. فى حيغ جماءت العبمارة رقمع 
ىمحا ( ويذميخ 9.89( فى السختبة الثامشة بيغ عبمارات السحمػر بجرجمة أىسيمة كبيمخة، وبستػسمط )8)

 إلى القجرة عمى إدارة أنذصة تدػيق البحػث العمسية لتعديد الدسعة البحثية.
( فمممى السختبمممة التاسمممعة بممميغ عبمممارات السحمممػر بجرجمممة أىسيمممة 01العبمممارة رقمممع ) كسممما جممماءت
( ويذميخ ىممحا إلممى المتسكغ مممغ التفماوض لعسممل شممخاكات بحثيمة تدمميع فممى 9.81كبيمخة، وبستػسممط )

( ضممخورة بشمماء شممخاكة 0121، 9190وأكممجت دراسممة )عبممجالله،  .تعديممد السخكممد التشافدممي لمجامعممة
( فمى السختبمة العاشمخة بميغ عبمارات 2العبمارة رقمع ) لعمسمى. وجماءتعمسية تديع فى تشسية البحمث ا

( ويذميخ ىمحا إلمى اممتلبك روح السبمادرة والدمبق 9.29السحػر بجرجة أىسية متػسمصة، وبستػسمط )
، 9192فى تػليج السعخفة السبتكخة وتحػيميا إلى مشتجات اقترادية ويتفق ذلظ مع دراسة )مفخج، 

ىيئة التجريذ عممى السبمادرة  والإخملبص فمى العسمل، ممع الخغبمة ( والتى أكجت قجرة أعزاء 028
( فمى السختبممة الحاديممة عذمخ بمميغ عبممارات السحممػر 9العبممارة رقممع ) وجماءت فمى التصممػيخ والابتكممار.

( ويممجل ذلمظ عممى أىسيممة اقتشماص الفممخص لجممب الممجعع 9.92بجرجمة أىسيمة متػسممصة، وبستػسمط )
 السالى لمبحػث والسذاريع العمسية.

ءا عمممى التحميمل الدممابق لعبممارات السحمػر الخممامذ " الجممجارات الخياديمة" اتزممح أىسيممة وبشما
تممممظ الجمممجارات فمممى تعديمممد الإنتاجيمممة العمسيمممة لمممجػ أعزممماء ىيئمممة التمممجريذ بجامعمممة بشيممما لسػاكبمممة 
متصمبمات العرمخ الخقسمى. وىمحا يمجل عممى تخكيمد أعزماء ىيئمة التمجريذ عممى التصمػيخ والابتكممار 

ية لمػصػل إلى نتائج تديع فمى تحقيمق التسيمد البحثمى، وتعديمد القمجرة التشافدمية فى البحػث العمس
 لمجامعة.

 :اتــــــــروق بٌن المجموعـــــة الفـــــدلال -8
  اختبممار )ت( لعيشتمميغ تممع التحقممق مممغ دلالممة الفممخوق بمميغ مجسممػعتى الجراسممة مممغ خمملبل حدمماب

بمممميغ متػسممممصى درجممممات لجلالممممة الفممممخوق  Independent Samples T-Testمدممممتقميتغ 
وجماءت الشتمائج عممى نطخيمة(، استجابات أفخاد عيشة الجراسة وفقاا لستغيخ التخرز )عسمية / 

 الشحػ التالي:
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 ( 13دول ) ــــــج

ا لمتغٌر  قٌمة )ت( لدلالة الفروق بٌن متوسطى درجات استجابات أفراد عٌنة الدراسة وفقا
 وفى كل محور من محاورهاالتخصص)عملٌة / نظرٌة( فى الاستبانة ككل 

 ( يتزح مايمى:08من تحميل البيانات الهاردة فى الججول الدابق)
( بيغ متػسصى درجمات α ≤ 1.10يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة ) 

اسممتجابات أفممخاد عيشممة الجراسممة وفقمماا لستغيممخ التخرممز )تخررممات عسميممة/ تخررممات نطخيممة( 
)محسممػد،  فممى الاسممتبانة ككممل وفممى جسيممع محاورىمما، لرممالح الكميممات العسميممة، ويتفممق ذلممظ مممع دراسممة

يكمػن أكبمخ،  ( والتى أكجت أن التسيد البحثى لأعزاء ىيئة التجريذ بالكميات العسميمة240، 9190
باعتبمماره مممغ العشاصممخ ويخجممع ذلممظ إلممى شبيعممة الكميممات العسميممة التممى تيممتع بحجممع الإنتمماج البحثممى 
 السيسة والأساسية التى تؤثخ عمى تختيب الجامعة فى الترشيفات العالسية. 

 مممجرس( مممغ  -أسممتاذ مدمماعج -تممع التحقممق مممغ دلالممة الفممخوق بمميغ أفممخاد عيشممة الجراسة)أسممتاذ
، لجلالمة الفمخوق بميغ ANOVA- One Wayتحميل التبايغ أحمادػ الاتجماه  خلبل اختبار

 العدد التخصص الجدارة
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعٌارى
 )ت(قٌمة 

درجات 

 الحرٌة

مستوى 

 الدلالة

 السعخفية  الأكاديسية

 2.92 92.24 922 نطخية

8.988 992 1.10 

 9.20 94.08 021 عسمية

 الخقسية

 2.82 94.24 922 نطخية

4.194 992 1.10 

 9.21 92.29 021 عسمية

 الذخرية

 2.29 92.02 922 نطخية

8.122 992 1.10 

 9.29 20.04 021 عسمية

 الفشية الإجخائية

 2.99 98.92 922 نطخية
2.199 992 1.10 

 9.29 94.22 021 عسمية

 الخيادية

 9.01 94.89 922 نطخية

 2.92 92.22 021 عسمية 1.10 992 66346

 الاستبانة ككل

 02.22 028.11 922 نطخية

 09.82 098.22 021 عسمية 1.10 992 76124
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متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة وفقاا لستغيمخ الجرجمة العمسيمة، وجماءت الشتمائج عممى 
 الشحػ التالي:

 (14دول )ــــــــج

 ( لدلالة الفروق بٌن متوسطات درجات استجابات أفرادعٌنة الدراسة فى الاستبانة ANOVAنتائج اختبار ) 

ا لمتغٌر الدرجة العلمٌة  ككل وفى جمٌع محاورها وفقا

 = مدرس( 3= أستاذ مساعد     ،  2=  أستاذ    ،    1ملاحظة : )

 دارةــــــالج
 الإحصاءات الوصفٌة

مجموع  البٌان
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 الدلالة قٌمة ف المربعات

 3 2 1 الدورات

السعخفية  
 الأكاديسية

بين  040 022 022 العجد
 9.22 9 9.40 السجسهعات

06243 
06784 
غٌر 
 دال

داخل  98.00 98.10 98.94 الستهس 
 2.82 999 9948.2 السجسهعات

الانحخاف 
  999 9920.9 السجسهع 2.12 2.29 9.22 السعيارى 

 الخقسية

بين  040 022 022 العجد
 91.44 9 90.22 السجسهعات

16694 
06185 
غٌر 
 دال

داخل  92.20 92.22 92.22 الستهس 
 09.94 999 2990.92 السجسهعات

الانحخاف 
  999 2989.29 السجسهع 2.29 2.02 2.91 السعيارى 

 الذخرية

بين  040 022 022 العجد
 22.00 9 88.99 السجسهعات

26512 
06082 
غٌر 
 دال

داخل  92.21 92.22 21.29 الستهس 
 02.02 999 2298.42 السجسهعات

الانحخاف 
  999 2229.22 السجسهع 2.29 2.40 2.08 السعيارى 

الفشية 
 الإجخائية

بين  040 022 022 العجد
 90.21 9 92.22 السجسهعات

26040 
06131 
غٌر 
 دال

داخل  94.99 98.92 94.18 الستهس 
 01.82 999 9492.09 السجسهعات

الانحخاف 
  999 9488.40 السجسهع 2.91 2.92 2.02 السعيارى 

 الخيادية

بين  040 022 022 العجد
 90.22 9 22.48 السجسهعات

26610 
06075 
غٌر 
 دال

داخل  92.89 92.04 92.92 الستهس 
 08.12 999 4122.2 السجسهعات

الانحخاف 
  999 4044.19 السجسهع 2.22 9.04 2.22 السعيارى 

 الاستبانة ككل

بين  040 022 022 العجد
 22.22 9 024.2 السجسهعات

06417 
06659 
غٌر 
 دال

داخل  091.40 022.99 091.88 الستهس 
 924.09 999 019218.2 السجسهعات

الانحخاف 
  999 012119.2 السجسهع 08.14 02.29 09.90 السعيارى 
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 ( يتزح مايمى:00البيانات الهاردة فى الججول الدابق)من تحميل 

( بالشدممبة للبسممتبانة ككممل وفممى 1.12قيسممة )ف( غيممخ دالممة إحرممائياا عشممج مدممتػػ دلالممة )
كمممل محمممػر عممممى حمممجه، مسممما يعشمممي عمممجم وجمممػد فمممخوق ذات دلالمممة إحرمممائية عشمممج مدمممتػػ دلالمممة 

( بمميغ متػسممصات اسممتجابات عيشممة الجراسممة فممى الاسممتبانة ككممل وفممى جسيممع محاورىمما وفقمماا 1.12)
اىتسمممام أعزممماء ىيئمممة إلمممى س، أسمممتاذ مدممماعج، أسمممتاذ( ويخجمممع ذلمممظ لستغيمممخ الجرجمممة العمسية)ممممجر 

أسممممتاذ( بالجممممجارات البحثيممممة التممممى تدمممميع فممممى تسيممممد الجامعممممة،  -أسممممتاذ مدمممماعج -التجريذ)مممممجرس
وبالتالى الحرػل عمى مخاكد متقجمة فمى الترمشيفات العالسيمة. وىمحا لا يتفمق ممع دراسمة كمل ممغ  

( والتممى تػصمممت إلممى وجممػد فممخوق  لرممالح 022، 9199( )عبممجالخحسغ، 082، 9192)مفممخج، 
)استجابات أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أسمتاذ( وأرجعمت ذلمظ إلمى الخبمخة الكبيمخة التمى يتستمع بيما 
الأسمماتحة مقارنممة بغيممخىع مممغ الفئممات الأخممخػ مممغ السجرسمميغ والأسمماتحة السدمماعجيغ ؛ نتيجممة لكثممخة 

شاقذممة الخسممائل العمسيممة، وىممػ الأمممخ الممحػ مذمماركتيع فممى السممؤتسخات والشممجوات، وورش العسممل، وم
 جعميع يتفقػن عمى أىسية ىحه الججارات أكثخ مغ غيخىع.

المحىر الخبمس: تصىر مقترح لتطىير الجذارات البحثية اللازمة لتعسيس الإنتبجيةة 

العلمية لذي أعضبء هيئة التذريس ببلجبمعبت المصرية فةً ضةىء 

 متطلببت العصر الرقمً:

انصلبقاممما مسممما ورد بالإشمممار الشطمممخػ لمبحمممث ومممما تزمممسشو ممممغ تحمممميلبت نطخيمممة لمجمممجارات 
البحثيممة والإنتاجيممة العمسيممة، وعمممى ضممػء نتممائج الجراسممة السيجانيممة التممى كذممفت عممغ أىممع الجممجارات 
البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التمجريذ بجامعمة بشيما، ىمجف السحمػر 

لتعديمد الإنتاجيمة العمسيمة لمجػ  اللبزممة إلى وضع ترػر مقتخح لتصمػيخ الجمجارات البحثيمةالحالى 
 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى: 

: فلسف  رح:ــــــور المقتــــــــة التصــــــــأولاا

اللبزمة لتعديد الإنتاجية تقػم فمدفة الترػر السقتخح عمى أساس أىسية الججارات البحثية 
العمسيمة لممجػ أعزمماء ىيئممة التممجريذ بالجامعممات السرمخية، فالجممجارات البحثيممة تعممج العامممل الأكثممخ 
أىسيممة لتحقيممق أبحمماث ذات جممػدة عاليممة تدمماعج فممى تحقيممق التشسيممة الذمماممة لمسجتسممع، كسمما أنيمما 

 عاملبا ميساا لديادة الإنتاجية البحثية.
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 رح:ـــــور المقتـــــداف التصـــــثانٌاا: أه

 :ييجف الترػر السقتخح إلى مايمى 

  التأكيمممج عممممى أىسيممممة الجمممجارات البحثيممممة لتعديمممد الإنتاجيممممة العمسيمممة لأعزمممماء ىيئمممة التممممجريذ
 بجامعة بشيا.

  ضخورة امتلبك أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا لججارات بحثية متسيدة تسكشيع مغ مػاكبة
 ومػاجية تحجياتيا.متصمبات العرخ الخقسى، 

  ضخورة مػاكبة الثمػرة التكشػلػجيمة والتمجفق السعخفمى ومتصمبمات العرمخ الخقسمى، والقمجرة عممى
 التػضيف الجيج لمتقشيات الخقسية فى البحث العمسى لتحقيق القجرة التشافدية لمجامعة.

 رح: ـــــــــور المقتــــــات التصـــــــــثالثاا: منطلق

 خح عمى عجة مشصمقات واقعية أىسيا:ارتكد الترػر السقت

  الججارات البحثية لمع تعمج مجمخد اختيمار، بمل أصمبحت ضمخورة لتعديمد الإنتاجيمة العمسيمة لمجػ
 أعزاء ىيئة التجريذ فى ضػء متصمبات العرخ الخقسى.

 .أىسية مجخل الججارات فى تشسية أعزاء ىيئة التجريذ لسػاكبة متصمبات العرخ الخقسى 

  العمسية فى تصػيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ، وبالتالى رقى السجتسع أىسية الإنتاجية
 وتصػره.

  حاجة جامعة بشيا إلى مػاكبة الترشيفات العالسية لمجامعات، وىػ ما يتصمب ضخورة
 تصػيخ الججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ.

  ،وتحقيق التسيد فى كافة جػانب السشطػمة البحثية.الجخػل إلى السشافدة العالسية 
  ضيػر حاجة ممحة لامتلبك أعزاء ىيئة التجريذ ججارات بحثية تسكشيع مغ مػاكبة

 متصمبات العرخ الخقسى.

  الاتفاق عمى أن مدتػػ الجامعات، ومكانتيا، وتسيدىا؛ إنسا يتحجد بسدتػػ كفاءة وميارف
بارىع أىع عشاصخ مشطػمة التعميع الجامعى، وعمييع وخبخات أعزاء ىيئة التجريذ بيا، باعت
 (49، 9102تتػقف نجاحيا أو فذميا.)عبجالػىاب، 
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 ا:ـــات تنفٌذهـــرح ومتطلبـــور المقتــــاور التصــــــــرابعاا: مح

 تسثمت محاور الترػر السقتخح فيسا يمى:   

 الججارات السعخفية الأكاديسية: -0
والسيمممارات والقمممجرات العقميمممة والفكخيمممة التمممى يجمممب أن يستمكيممما مجسػعمممة السعمممارف وتعشمممى 

عزممػ ىيئممة التممجريذ لمكيممام بممأدواره السترمممة بالبحممث العمسممى وإنتمماج السعخفممة، ومممغ ثممع السدمماىسة 
 فى تقجم السعخفة، وتدتمدم مايمى:

  الممتسكغ مممغ السيممارات البحثيممة لتقممجيع حمممػل غيممخ تقميجيممة لمسذممكلبت البحثيممة تمملبءم متصمبممات
 العرخ الخقسى.

 .التستع بالسخونة الفكخية السعخفية عشج إجخاء البحػث العمسية لسػاكبة العرخ الخقسى 
  القجرة عمى إنتاج معخفة مبتكمخة تدميع فمى تحدميغ الإنتاجيمة العمسيمة البحثيمة لسػاكبمة متصمبمات

 العرخ الخقسى.

 ية.تصبيق كل ماىػ ججيج فى مجال البحث العمسى لسػاكبة التصػرات الخقس 

 .التخصيط الجيج لتصػيخ الأداء البحثى 

 .تػضيف التفكيخ السشطػمى كشيج استخاتيجى لتحميل السذكلبت البحثية 

 .تقجيع الاستذارات العمسية الستخررة لجعع وتصػيخ القصاعات الإنتاجية 

 .السذاركة السدتسخة بالأفكار والسقتخحات البحثية داخل السجتسعات الفكخية ذات الرمة 

 .الالتدام بالسعاييخ العالسية السعتسجة لمشذخ العمسى لتحقيق سسعة جيجة لمجامعة 

 .القجرة عمى تقييع البحػث العمسية باستخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعى 

 ة:ـجارات الخقسيــالج -5

وتعشى مجسػعة القجرات والسيارات التى يستمكيا عزػ ىيئمة التمجريذ، والسختبصمة بالقمجرة 
مع الأدوات والتقشيات الخقسية وتػضيفيا لأداء ميامو البحثية بكفاءة وبسدمتػػ يفمػق عمى التعامل 
 ، وتدتمدم مايمى:الأداء الستػقع

 .كفاءة استخجام الإنتخنت كسرجر أساسى لمسعخفة فى شتى السجالات البحثية 

 .القجرة عمى تػضيف السعمػمات الخقسية فى العسل البحثى 
 ة السعمػمات الإلكتخونية.القجرة عمى التحقق مغ مرجاقي 
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 .استخجام السكتبات الافتخاضية لإجخاء البحػث العمسية 
 .استخجام البخامج الإلكتخونية لتحميل وإدارة البيانات البحثية 
 .القجرة عمى إدارة وتشطيع البحث العمسى باستخجام التقشيات الخقسية 
  البحثية.الاستخجام الستشامى لتكشػلػجيا السعمػمات فى إنجاز السيام 
 .القجرة عمى بشاء وترسيع الاستبيان الإلكتخونى لاكتداب السعمػمات البحثية بدخعة وفعالية 

  الاترال الإلكتخونى الفعال مع السخاكد البحثية السحمية والعالسية لتبادل الخبخات البحثية فى
 مختمف التخررات.

 القجرة عمى إدارة السػاقع الإلكتخونية لأداء السيام البحثية. 

 تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعى فى تحديغ أداء البحػث العمسية. 

 :ةــجارات الذخريـالج -2
وتعشى ما يستمكو عزمػ ىيئمة التمجريذ ممغ معمارف وميمارات واتجاىمات تعيشمو عممى أداء 

 وتدتمدم مايمى:ميامو البحثية، مع القجرة عمى التججيج والابتكار فى مجال البحػث العمسية، 

  إدارة الػقت عشج إجخاء البحػث العمسية.القجرة عمى 

 .امتلبك ميارات نقجية عشج مشاقذة البحػث والخسائل الجامعية 
  الالتدام بتصػيخ الحات مغ خلبل التعمع السدتسخ والتكيف مع التغيخات فى السجالات

 البحثية.
 .تحجيج الاحتياجات وتختيب الأولػيات فى العسل البحثى 
  فى تقجيع حمػل عسمية لمسذكلبت السجتسعية.تقجيخ قيسة البحث العمسى 
  الالتدام بالعسل مع الخغبة فى الإنجاز عشج أداء البحػث العمسية لتحقيق سسعة شيبة

 لمجامعة.
 .التعاون مع الكفاءات العمسية لتصػيخ الشػاحى البحثية 
 ئج القجرة عمى اتخاذ القخارات السدتشيخة فى سياقات بحثية متشػعة بسا يزسغ تحقيق نتا

 عمسية فعالة.
 .امتلبك ميارات البحث التعاونى لػضع حمػل غيخ تقميجية لمسذكلبت البحثية 
 .الالتدام بأخلبقيات الحكاء الاصصشاعى عشج إجخاء البحػث العمسية 
 .القجرة عمى تقييع الأبحاث البيشية فى تخررات متشػعة 
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 الججارات الفشية الإجخائية: -0
والدمػكيات التى يستمكيما عزمػ ىيئمة التمجريذ لكمى وتعشى مجسػعة السعارف والسيارات 

يكػن قادراا عمى تشفيح البحث العمسى بذكل دقيق وفعال؛ وذلظ مغ خلبل تكامل السعخفة لتحديغ 
 الإنتاجية فى السجالات البحثية، وتدتمدم مايمى:

 .تشطيع الأفكار البحثية بذكل مشيجى لتقجيع نساذج بحثية مبتكخة تػاكب العرخ الخقسى 

 .الخبط بيغ الجانب الشطخػ والتصبيقى لمبحػث العمسية لحل السذكلبت السجتسعية 
 .القجرة عمى تػضيف السعمػمات فى سياقيا البحثى السشاسب 
 .تحجيج السذكلبت البحثية بجقة، ومعالجتيا بأسمػب عمسى سميع 
 .التشػع السشيجى فى معالجة السذكلبت البحثية لسػاكبة التصػرات الخقسية 
 العلبقات بيغ البحػث العمسية لمتخررات التخبػية السختمفة. إدراك 
 .الالتدام بالتكامل السعخفى عشج إجخاء البحػث العمسية لتمبية متصمبات العرخ الخقسى 
  الػصممػل إلممى مخخجممات بحثيممة ذات جممػدة عاليممة مبشيممة عمممى التكامممل بمميغ العمممػم الصبيعيممة

 والإندانية.
  التخررمات السجعػممة بالتكشػلػجيما لإنتماج مذماريع بحثيمة العسل مع الفمخق البحثيمة متعمجدة

 متسيدة.
 .السذاركة فى الشذاشات البحثية السحمية والعالسية لتحديغ الإنتاجية العمسية 

 ة:ــجارات الخياديــالج -2
وتعشى مجسػعة السيمارات والدممػكيات التمى يستمكيما عزمػ ىيئمة التمجريذ لمجعع مشطػممة 

؛ تقممجيع أفكممار ججيممجة وحمممػل مبتكممخة لمسذمماريع البحثيممة، واسممتثسار ريممادة الأعسممال وذلممظ مممغ خمملبل
 ، وتدتمدم مايمى:الفخص، وتحسل السخاشخ، والقجرة عمى نقل التقشية وتصبيق العمع والتكشػلػجيا

  ممما لمسعممماييخ العمسيمممة السحميمممة والعالسيمممة القمممجرة عممممى الإبمممجاع والابتكمممار فمممى البحمممػث العمسيمممة وفقا
 قسية.لسػاكبة التصػرات الخ 

 .القجرة عمى حل السذكلبت البحثية بأساليب ابتكارية تلبءم متصمبات العرخ الخقسى 
 .امتلبك ميارات الاترال والتخصيط والعسل الجساعى عشج إجخاء بحػث ميجانية 
 .البحث عغ الفخص الخيادية الأفزل لتحقيق التسيد البحثى 
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 لترشيف الجولى لمجامعة.القجرة عمى إدارة مذخوعات البحػث العمسية للبرتقاء با 
  إجمممخاء البحمممػث التصبيكيمممة بالسذممماركة ممممع السؤسدمممات الرمممشاعية والإنتاجيمممة لتمبيمممة متصمبمممات

 اقتراد السعخفة.
 .السذاركة فى إعجاد وتشفيح السذاريع البحثية الخيادية لخجمة السجتسع 
 .القجرة عمى إدارة أنذصة تدػيق البحػث العمسية لتعديد الدسعة البحثية 
 .التسكغ مغ التفاوض لعسل شخاكات بحثية تديع فى تعديد السخكد التشافدي لمجامعة 
 .امتلبك روح السبادرة والدبق فى تػليج السعخفة السبتكخة وتحػيميا إلى مشتجات اقترادية 
 .اقتشاص الفخص لجمب الجعع السالى لمبحػث والسذاريع العمسية 

 رح:ــــور المقتـــــذ التصــــــــات تنفٌـــــخامساا: متطلب

لتشفيممممح الترممممػر السقتممممخح بسحمممماوره السختمفممممة، يحتمممماج لتممممػافخ بعممممس الستصمبممممات اللبزمممممة 
والزممممخورية، والتممممى يسكممممغ اعتبارىمممما الزممممسانات الأساسممممية لشجاحممممو وتصبيقممممو، وتتسثممممل أىممممع ىممممحه 

 الستصمبات فيسا يمى:
 مسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ.التحجيج الجقيق لمججارات البحثية اللبزمة لتعديد الإنتاجية الع 
  .التخصيط الجيج لدياسات بحثية محفدة، ووضع خخائط بحثية ممدمة لأعزاء ىيئة التجريذ 

  تمػفيخ الإمكانمات الساديمة والسعشػيمة اللبزممة لتشسيممة الجمجارات البحثيمة، وكمحلظ تعديمد الإنتاجيممة
 العمسية.

 ح لعزممػ ىيئممة التممجريذ لحزممػر العسمل عمممى تممػفيخ مخرممز مممالى فممى ميدانيممة الجامعممة يُسممش
السمممؤتسخات العمسيمممة لمتعمممخف عممممى كمممل مممما ىمممػ ججيمممج فمممى مجمممال التخرمممز ممممغ أجمممل تعديمممد 

 الإنتاجية العمسية.

 .تدويج أعزاء ىيئة التجريذ بالسيارات الحجيثة فى مجال البحػث العمسية 

 جريذ.وضع استخاتيجيات مخنة تديع فى بشاء وتصػيخ الججارات البحثية لأعزاء ىيئة الت 

  نذممخ ثقافممة التشافدممية والتسيممد والإبممجاع ونقممل الخبممخات التممى تدمميع فممى تشسيممة الجممجارات البحثيممة
لأعزاء ىيئة التمجريذ؛ وذلمظ ممغ خملبل تمػفيخ بيئمة أكاديسيمة ونفدمية داعسمة للئبمجاع والتسيمد 

 (49، 9102وبشاء الججارات.)عبجالػىاب، 
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 البحثيممة لمجامعممة، وانعكمماس ذلممظ عمممى  أىسيممة مذمماركة أعزمماء ىيئممة التممجريذ فممى رسممع الخصممة
 صشع القخار بالشدبة لمبحث العمسى فى الجامعات.

  الاسمممتفادة ممممغ الشطخيمممات العمسيمممة الحجيثمممة فمممى مجمممال التخرمممز لتصمممػيخ الأداء البحثمممى لمممجػ
 أعزاء ىيئة التجريذ.

 تذممجيع عزممػ ىيئممة التممجريذ عمممى الاىتسممام بستابعممة السجمملبت والممجوريات العمسيممة، والاشمملبع 
عمى كل ما ىػ ججيج فى مجال التخرز لتصػيخ الججارات البحثية، وبالتالى ضسان تحقيق 

 التسيد والتشافدية بيغ الجامعات.

 .قيادة واعية تتسيد بالسخونة وسخعة الاستجابة لمتغيخات السجتسعية 

 .تدويج أعزاء ىيئة التجريذ بسيارات التعامل مع الػسائل التكشػلػجية الحجيثة 

 رح:ــــور المقتـــذ التصــــام تنفٌــــة أمـــــات المتوقعــــــلمعوقسادساا: ا

 قج يػاجو تشفيح الترػر السقتخح بعس السعػقات، مشيا: 

  قمة الػعى بزخورة تصمػيخ الجمجارات البحثيمة اللبزممة لتعديمد الإنتاجيمة العمسيمة لمجػ أعزماء
 ىيئة التجريذ.

  التجريذ لإجخاء البحػث العمسية لزعف مخدوىا ضعف مدتػػ الجافعية لجػ أعزاء ىيئة
 السادػ عمى القائسيغ بيا.

 .زيادة الأعباء التجريدية والإدارية السمقاة عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ 

 .كثخة الإجخاءات الإدارية لشذخ الأبحاث العمسية والكتب 

  البحث العمسى.جسػد التذخيعات والقػانيغ الخاصة بالبحث العمسى، وغياب آليات تدػيق 

 .ضعف مدتػػ الحػافد السادية والسعشػية السقجمة لعزػ ىيئة التجريذ 
  ضعف الاىتسام بتحجيج الاحتياجات التجريبية الفعمية لأعزاء ىيئة التجريذ والتى تديع فى

 تصػيخ الججارات البحثية.
  ىيئمممة الافتقمممار إلمممى بشيمممة تحتيمممة تكشػلػجيمممة تدممميع فمممى تصمممػيخ الجمممجارات البحثيمممة لأعزممماء

 التجريذ.

 .قمة الإمكانات السادية الستاحة لجعع الإنتاجية العمسية 

 .ضعف إسيامات القصاع الخاص والاستثسارػ فى تسػيل البحث العمسى 
  ضعف نطع الاترال بيغ الجامعة والسؤسدات الرشاعية والبحثية والإنتاجية لتصبيق

 الأبحاث العمسية.
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 عــــــــــــــــــالمراج

متصمبات (: خخيصة بحثية لأولػيات الإنتاجية البحثية لتحقيق 9190بجالله عمى محمد)إبخاليع، ع
التحػل الخقسى مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية، مجمة التخبية، كمية 

 .009 -82( ديدسبخ، ص ص 029(، ع)9التخبية، جامعة الأزىخ، ج )
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات (: تحديغ 9199أبػ العد، محمد سعيج محمد)

التخبية جامعة الأزىخ فى ضػء مسارسات إدارة السػارد البذخية، مجمة كمية التخبية، 
 .981 -912( يػليػ، ص ص 022(، ع)9جامعة الأزىخ، ج)

(: الججارات الإدارية لخؤساء الأقدام 9199أبػ الشػر، محسػد أبػ الشػر عبجالخسػل؛ وآخخون )
الأكاديسية بجامعة جشػب الػادػ )دراسة ميجانية(، مجمة العمػم التخبػية، كمية التخبية 

 .077 -092( إبخيل، ص ص 20بقشا، جامعة جشػب الػادػ، ع)
(: السيارات البحثية اللبزمة لصلبب 9104، أحلبم محمد)أبػالسجج، ميا عبجالله الديج؛ والعخفج

الجراسات العميا فى ضػء مدتججات العرخ مغ وجية نطخ الخبخاء، مجمة كمية التخبية، 
 .29 -22(، ص ص9(، ع)0جامعة السشػفية، ج)

(: واقع الإنتاجية العمسية ومعػقاتيا لجػ أعزاء ىيئة التجريذ 9192أحسج، أسساء عبجالدلبم)
عة الفيػم: دراسة ميجانية، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، كمية التخبية، بجام

 .228 -229(يػليػ، ص ص 04(، ع)2جامعة الفيػم، ج)
(: تصػيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الفيػم 9102آميغ، رشا عػييذ حدغ؛ وآخخون)

الفيػم لمعمػم التخبػية  عمى ضػء خبخات بعس الجامعات الأجشبية، مجمة جامعة
 .022 -22(، ص ص 9(، ع)9والشفدية، كمية التخبية، جامعة الفيػم، ج)

(: معػقات الإنتاجية العمسية وأثخىا عمى الاغتخاب الػضيفى 9102البجوػ، محمد جابخ أحسج محمد)
لجػ أعزاء ىيئة التجريذ )دراسة تصبيكية بجامعة الإسكشجرية(، مجمة الإدارة التخبػية، 

( مارس، ص ص 90(، ع)8الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، س)
920- 992. 



 مجلة كلٌة التربٌة ببنها

( 2ج)إبرٌل  (241العدد )          
1015 

 

 80 

التجريذ  (: متصمبات تشسية السػارد البذخية لأعزاء ىيئة9199) بدصػيدى، نذػة سعج محمد
ا، مجمة بالجامعات السرخية كسجخل لتحقيق الإبجاع الفكخػ: جامعة قشاة الدػيذ  نسػذجا

 .909  -992( يػنيػ، ص ص 9(، ع)0ة، جامعة السشػفية، ج)كمية التخبي
(: متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ 9104بدصػيدى، نذػة سعج محمد)

كسجخل لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، 
 .990 -209( يػليػ، ص ص049(، ع)2ج)

(: أثخ التجريب عمى الججارات السختمفة فى تصػيخ قجرات 9102ى، محمد ماجج؛ وآخخون)البمييذ
أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات الأكاديسية بجامعة تبػك وعلبقتو بالأداء الػضيفى 

(، عجد يشايخ،                   0لجييع، مجمة كمية التخبية، جامعة بشى سػيف، ج)
 . 22 -0ص ص 

(: ججارات معمع الكبار فى ضػء متصمبات العرخ 9190دغ محمد عمى؛ وآخخون)البشا، إيسان ح
( أكتػبخ، 092(، ع)29الخقسى: نسػذج مقتخح، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مج)

 .929 -984ص ص 

(: الكفايات السيشية اللبزمة لأعزاء ىيئة 9102التخكى، خالج محمد؛ وفشتو، ميلبد عبجالقادر)
التخبية وسبل تصػيخىا، بحث مقجم إلى السؤتسخ العمسى" استذخاف  التجريذ بكميات

مدتقبل كميات التخبية فى الجامعات الميبية فى ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة، 
 -412( أكتػبخ، ص ص 4 -2كمية التخبية، جامعة سخت، ليبيا، وذلظ فى الفتخة مغ )

422. 

ية لمسعمع الجامعى وعلبقتيا بسيارات البحث (: الكفاءة البحث9190حدغ، أحسج محمد شبيب)
العمسى لجػ أعزاء الييئة السعاونة بكمية التخبية جامعة الأزىخ، مجمة التخبية، كمية 

 .941 -922( ديدسبخ، ص ص 029التخبية، جامعة الأزىخ، ع)
 (: الججارات البحثية الخقسية9199حدغ، صلبح عبجالله محمد؛ وعسار، بياء الجيغ عخبى محمد)

لجػ شمبة الجراسات العميا: دراسة ميجانية بكمية التخبية، جامعة أسيػط، مجمة كمية 
 .829 -804(أكتػبخ، ص ص 002(، ع)9(،ج)02التخبية، جامعة بشى سػيف، مج)
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(: تصػيخ أنساط التعميع السفتػح بالجامعات السرخية فى 9102حدغ، عسخو مرصفى أحسج)
(،             9(، ع)29ية، جامعة السشػفية، مج)ضػء متصمبات العرخ، مجمة كمية التخب

 .221 -292ص ص 

(: أثخ التجريب عمى تشسية القجرات البحثية 9199حدغ، لبو تيسػر؛ وفػزػ، آمال عبجالسجيج)
 Cybrariansوالسكتبية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشيا: دراسة ميجانية،

Journal( يشايخ،                           82ػمات، مرخ، ع)، البػابة العخبية لمسكتبات والسعم
 .029 -091ص ص 

(: معػقات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبػك 9104الحػيصى، عػاد حساد)
( يػليػ، ص ص 049(، ع)9"دراسة ميجانية"، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، ج)

912- 992. 
(: الػحجة السخكدية لمتخصيط الاستخاتيجى، 9121 -9192بشيا) الخصة الاستخاتيجية لجامعة

 جامعة بشيا.
 (: قصاع الجراسات العميا والبحػث، جامعة بشيا.9121 -9192الخصة البحثية لجامعة بشيا)

(: كفايات عزػ ىيئة التجريذ الجامعية، مجمة 9102دخيخ، صالح بغ أحسج صالح؛ وآخخون)
( يشايخ، ص ص 0(، ع)0(، ج)82امعة ششصا، مج)كمية التخبية، كمية التخبية، ج

011- 022. 
(: تصػيخ دور التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ 9104الجيحانى، سمصان غالب عػض)

فى تحقيق السيدة التشافدية لجامعة الكػيت: دراسة مدتقبمية، مجمة دراسات تخبػية 
 .229 -204(إبخيل، ص ص 22(،ع)9الدقازيق،ج)ونفدية، كمية التخبية، جامعة 

(: تصػيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ 9102الحبيانى، مشى سميسان؛ وأكبخ، عبيخ فاروق)
بالجامعات الدعػدية فى ضػء وضائفيا، مجمة التخبية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة 

( 99(، ع)08نة، مج)والإدارة التعميسية، السجمذ العالسى لجسعيات التخبية السقار 
 .089 -82أكتػبخ، ص ص 

إشار مقتخح لكياس وتصػيخ ججارات أعزاء ىيئة التجريذ فى  (:9191الخبابعة، فاشسة عمى)
الجامعات: دراسة ميجانية فى الجامعات الأردنية الخسسية فى محافطة الجشػب، السجمة 
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( ، 08مسى، الأردن، مج)الأردنية فى إدارة الأعسال، الجامعة الأردنية عسادة البحث الع
 .424 -400(، ص ص 9ع)

(: الججارات الػضيفية اللبزمة لمكيادات 9191رشاد، عبجالشاصخ محمد؛ وعباس، ىذام سيج)
الأكاديسية بالجامعات السرخية : ترػر مقتخح، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية 

 .914 -012 ( يشايخ، ص ص92السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية،ع)
(: ترػر مقتخح لمكفايات اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ 9191الخفاعى، دعاء زىجػ عباس)

: دراسة استذخافية، مجمة كمية التخبية، 9121بكميات التخبية فى ضػء رؤية مرخ 
 .024 -012( فبخايخ، ص ص 9(، ع)28جامعة أسيػط، مج)

ة فى العرخ الخقسى وانعكاسو عمى جػدة (: تشسية السػارد البذخي9199الديانى، نجلبء فتحى)
التعميع: دراسة ميجانية لعيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ كمية الآداب السخج بجامعة 
بشغازػ، مجمة العمػم التخبػية، كمية التخبية زليتغ، الجامعة الأسسخية الإسلبمية، ليبيا، 

 .229 -212( فبخايخ، ص ص 0(، ع)2مج)
(: العلبقة بيغ الججارات الػضيفية وفعالية الشذاط 9102ون)زيغ، آمال شػقى محمد؛ وآخخ 

التجريبى: بالتصبيق عمى وزارة الدراعة، السجمة العمسية للبقتراد والتجارة، كمية التجارة، 
 .049 -022( ديدسبخ، ص ص 9جامعة عيغ شسذ، ع)

لتجريذ (: تحجيج الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة ا9102سالع، أحسج عبجالعطيع أحسج)
بالجامعة الإسلبمية بالسجيشة السشػرة: دراسة ميجانية، مجمة الثقافة والتشسية، جسعية 

 .088 -22( إبخيل، ص ص 20الثقافة مغ أجل التشسية، القاىخة، ع)
(: أداء السعمع الجامعى فى ضػء متصمبات العرخ 9190سباع، أمانى رضا أبػ السعارف)

( يشايخ، 98كمية التخبية بقشا، جامعة جشػب الػادػ، ع)الخقسى، مجمة العمػم التخبػية، 
 .82 -99ص ص 

(: العػامل السؤثخة فى الإنتاجية العمسية 9199الدساحى، محمد الديج عبجالخحسغ؛ وآخخون)
لأعزاء ىيئة التجريذ ومعػقاتيا: دراسة تحميمية، دراسات تخبػية ونفدية، كمية التخبية، 

 .902 -292( يػليػ، ص ص 004ع) (،0(، ج)24جامعة الدقازيق، مج)
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(: بخنامج فى التشسية الػضيفية قائع عمى الججارات السيشية لتشسية 9191سيج، عسخو جابخ قخنى)
الػعى بالحات لجػ معمسى السػاد الفمدفية والاجتساعية، مجمة البحث العمسى فى التخبية، 

(إبخيل، ص ص 90ع)(، 9كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ، ج)
082- 912. 

(: تشسية ججارات سػق العسل لجػ الستعمسيغ فى مؤسدات التعميع 9102شحاتو، صفاء أحسج)
العالى مغ خلبل سياسات وبخامج ريادة الأعسال"رؤية استخاتيجية"، دراسات تخبػية 

                ( أكتػبخ،                  9(، ع)02واجتساعية، كمية التخبية، جامعة حمػان، مج)
 .912 -22ص ص 

(: دور تصبيقات نطع الججارة فى تصػيخ أداء مؤسدات 9190الذيخػ، نػرة زايج عبجالخحسغ)
مجمة كمية التخبية، جامعة  التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية: رؤية استذخافية،

 .982 -994( يػنيو، ص ص 8(، ع)24أسيػط، مج)
: رؤية لتصػيخ الجامعة ووضع معاييخ لتقػيع الأداء، السؤتسخ (9118الراوػ، محمد وجيو )

القػمى الدشػػ الثالث عذخ" الجامعات العخبية فى القخن الحادػ والعذخيغ الػاقع 
(، مخكد تصػيخ التعميع الجامعى، جامعة عيغ شسذ، وذلظ فى الفتخة مغ 0والخؤػ"، ج)

 . 022 -049( نػفسبخ، ص ص 94 -98)

(: ترػر مقتخح قائع عمى مجخل الججارات لتشسية الػعى 9192محسػد) شعيسو، مجحت محمد
الدياحى لجػ شلبب السعاىج العميا لمدياحة والفشادق، رسالة ماجدتيخ، كمية الجراسات 

 العميا لمتخبية، جامعة القاىخة.
 (: الكخاسى البحثية مجخل لديادة الإنتاجية العمسية9190عاشػر، ىذام أحسج إبخاليع؛ وآخخون)

لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية، مجمة التخبية، كمية التخبية، جامعة 
 . 229 -222( ديدسبخ، ص ص 029(، ع)9الأزىخ،ج)

(: استخاتيجيات تفعيل دور الجامعات السرخية فى دعع 9109عبجالجػاد، جسعة سعيج تيامى)
الجامعى، مخكد تصػيخ  الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، دراسات فى التعميع

 .022 -82( ص ص 92التعميع الجامعى، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، ع)
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(: واقع الإنتاجية العمسية بعج الأستاذية لأعزاء ىيئة 9190عبجالحديب، جسال رجب محمد)
التجريذ فى كميات التخبية بسرخ، وسبل تفعمييا مغ وجية نطخىع، السجمة التخبػية، 

 .892 -890(أكتػبخ، ص ص 21(، ع)9جامعة سػىاج، ج) كمية التخبية،
             (: مشاىج البحث فى التخبية وعمع الشفذ، 9100عبجالحسيج، جابخ؛ وكاضع، أحسج خيخػ)

 دار الشيزة العخبية، القاىخة.

(: ترػر مقتخح لمججارة البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ 9199عبجالخحسغ، شيساء محمد تػفيق)
زىخ فى ضػء خبخة جامعة واششصغ بالػلايات الستحجة الأمخيكية، السجمة بجامعة الأ

الجولية لمسشاىج والتخبية التكشػلػجية، كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، 
( يػنيػ، ص 00(، ع)4الجسعية العخبية لمجراسات الستقجمة فى السشاىج العمسية، مج)

 .912 -022ص 
(: دور كميات التخبية فى تشسية الكفايات البحثية لجػ شلبب 9192لخحيع)عبجالعال، محمد عبجا

الجراسات العميا فى ضػء بعس نساذج التسيد العالسية، مجمة كمية التخبية، جامعة 
 .909 -224(أكتػبخ، ص ص  01(،ع)0أسيػط، مج)ا(، ج)

ىيئة التجريذ  (: رؤية مدتقبمية لتصػيخ أدوار أعزاء9190عبجالله، شارييان محمد الرادق)
بجامعة السشػفية فى ضػء متصمبات التحػل الخقسى، السجمة التخبػية، كمية التخبية، 

 .0012 -0184(أغدصذ، ص ص 22(، ع)9جامعة سػىاج، ج)
(: تحديغ الكفاءة العمسية لأعزاء الييئات 9192عبجالله، ميشج جسال؛ وخمف، ياسيغ عمى)

)الخبخة( لعسجاء كميات التخبية البجنية وعمػم الخياضة فى التجريدية بجلالة القػة التشطيسية 
(، 08بغجاد، مجمة عمػم التخبية الخياضية، كمية التخبية الخياضية، جامعة بابل، مج)

 .24 -22(، ص ص2ع)

(: مقػمات تشسية ججارات أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 9102عبجالػىاب، إيسان جسعو محمد)
تصمبات اقتراد السعخفة " ترػر مقتخح"، مجمة كمية بشيا وسبل تصػيخىا فى ضػء م

 .28 -9( يشايخ، ص ص020(، ع)9التخبية، جامعة الأزىخ، القاىخة، ج)
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(: الخضا الػضيفى وعلبقتو بالإنتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة 9102العبجان، سعج محمد)
ػية والشفدية، التجريذ بالكمية التقشية بالخياض وحائل، السجمة العخبية لمعمػم التخب

 .29 -98( إبخيل، ص ص 2السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، مرخ، ع)
(: تعطيع ججارات السػرد البذخػ لجعع القجرة التشافدية 9102عبيج، أيسغ عبجالله جبخيل)

لسشطسات الأعسال، السجمة العخبية لبحػث التجريب والتصػيخ، مخكد تشسية قجرات 
 -920( إبخيل، ص ص 2(، ع)9والكيادات، جامعة بشيا، مج) أعزاء ىيئة التجريذ

929 . 
(: ترػر مقتخح لتسكيغ رؤساء الأقدام 9199عثسان، ياسسيغ عبجاليادػ أحسج؛ وآخخون)

الأكاديسية بجامعة السشػفية مغ تشسية الكفايات البحثية لأعزاء الييئة السعاونة فى 
( يػنيو، ص 9(، ع)0السشػفية، ج) ضػء التحػل الخقسى، مجمة كمية التخبية، جامعة

 .981 -902ص 

(: كفايات البحث العمسى لجػ شمبة الجراسات العميا فى كميات 9100عصػان، أسعج حديغ)
التخبية بالجامعات الفمدصيشية، بحث مقجم إلى السؤتسخ العمسى)البحث العمسى: 

مايػ، ص ص  01تػضيفو(، الجامعة الإسلبمية، غدة، وذلظ فى  -أخلبقياتو -مفاليسو
922- 929. 

(: الكياس والتقػيع التخبػؼ والشفدي أساسياتو وتصبيقاتو 9118علبم، صلبح الجيغ محسػد)
 وتػجياتو السعاصخة، دار الفكخ العخبي، القاىخة.

(: الاحتياجات التجريبية فى مجال 9102علبونة، معدوز جابخ؛ وسلبمة، كسال عبجالحافع)
ريذ فى جامعة الاستقلبل فى فمدصيغ، مجمة اتحاد البحث العمسى لأعزاء ىيئة التج

الجامعات العخبية لمبحػث فى التعميع العالى، الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العخبية، 
 .902 -024(، ص ص 9(، ع)22عسان، مج)

(: التحػل الخقسى لمجامعات السرخية: الستصمبات والآليات، 9100عمى، أسامة عبجالدلبم)
السجمذ العالسى لجسعيات التخبية السقارنة، الجسعية السرخية لمتخبية مجمة التخبية، 

 .219 -984( أغدصذ، ص ص 22(، ع)09السقارنة والإدارة التعميسية، مج)



 مجلة كلٌة التربٌة ببنها

( 2ج)إبرٌل  (241العدد )          
1015 

 

 86 

(: واقع كفايات أعزاء ىيئة تجريذ أصػل التخبية فى 9191العػيج، نػرة بشت ناصخ بغ صالح)
لبات الجامعة، مجمة الجامعة جامعة الأميخ سصام بغ عبجالعديد مغ وجية نطخ شا

(، 9الإسلبمية لمعمػم التخبػية والاجتساعية، الجامعة الإسلبمية بالسجيشة السشػرة، ج)
 .220 -212( ديدسبخ، ص ص 9ع)

(: الجامعات ودورىا البحثى فى خجمة السجتسع، السؤتسخ العخبى 9112الغامجػ، محمد بغ سعيج)
ح، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، مخاكر، الثانى: الجامعات العخبية: تحجيات وشسػ 

 .992 -924( ديدسبخ، ص ص 99 -90السسمكة السغخبية، وذلظ فى الفتخة مغ )
(: أثخ بخامج تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ فى رفع مدتػػ 9112غخيب، زيشب عبجالخازق)

ة نطخىع، الأداء السيشى والذخرى لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة عيغ شسذ مغ وجي
مجمة القخاءة والسعخفة، الجسعية السرخية لمقخاءة والسعخفة، كمية التخبية، جامعة عيغ 

 .082 -029( سبتسبخ، ص ص 22شسذ، ع)
(: الشداىة الأكاديسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 9199غشايع، ميشى محمد إبخاليع)

جولية لمبحػث فى العمػم التخبػية، العخبية فى ضل التشافدية والتحػل الخقسى، السجمة ال
 -012(، ص ص 9(، ع)2السؤسدة الجولية لآفاق السدتقبل، تاليغ، أستػنيا، مج)

022. 
(: تػضيف مجخل الججارات فى مػاجية معػقات استخجام 9190غشيع، رانيا وصفى عثسان)

ة تصبيقات التعميع الخقسى فى الجامعات عمى ضػء تجاعيات جائحة كػرونا، مجمة كمي
( ، ص 92(، ع)0التخبية فى العمػم التخبػية، كمية التخبية ، جامعة عيغ شسذ، ج)

 .042 -22ص 
(: الججارة فى العسل، السعيج العخبى لمتخصيط، سمدمة دورية تعشى بقزايا 9102الفزالة، فيج)

 (.090التشسية فى الجول العخبية، الكػيت، ع)

(: معػقات الإنتاجية العمسية لجػ 9102يق)القاسع، حدام حدشى؛ وأبػ صاع، جعفخ وصفى تػف
أعزاء ىيئة التجريذ فى جامعة فمدصيغ التقشية خزػرػ: دراسة ميجانية، مجمة العمػم 

( ديدسبخ، ص ص 20(، ع)2التخبػية والشفدية، السخكد القػمى لمبحػث، غدة، مج)
80- 20. 
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أعزاء ىيئة التجريذ  (: معػقات الإنتاجية العمسية لجػ9102السالكى، فيج بغ عبجالخحسغ)
بكمية التخبية بجامعة ججة مغ وجية نطخىع، السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع 

 -042(، ص ص 22(، ع)00الجامعى، جامعة العمػم والتكشػلػجيا، اليسغ، مج)
912. 

(: بخنامج تجريبي قائع عمى بحػث الفعل ومجخل التعمع 9199متػلى، شيساء بييج محسػد)
لتشسية الججارة البحثية ومسارسات التجريذ البيشي والازدىار السعخفي لمصالبة البيشي 

كمية التخبية  السعمسة كمية الاقتراد السشدلي، مجمة البحػث في مجالات التخبية الشػعية،
 .0491 -0824( نػفسبخ، ص ص 92(، ع)2الشػعية، جامعة السشيا، مج)

ياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ الججد (: الاحت9199الستػلى، محمد عبجالشبى أحسج)
بكميات التخبية جامعة الأزىخ فى ضػء متصمبات التحػل الخقسى، مجمة تصػيخ الأداء 

( يشايخ، ص 0(، ع)04الجامعى، مخكد تصػيخ الأداء الجامعى، جامعة السشرػرة، مج)
 .082 -092ص 

تصػيخ الإنتاجية العمسية البحثية (: استخاتيجية مقتخحة ل9102محمد، أحسج حديغ عبجالسعصى)
لأعزاء ىيئات التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء السعاييخ العالسة لترشيف 

( 2(، ع)9(، ج)20الجامعات: دراسة تحميمية، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيػط، مج)
 .094 -0إبخيل، ص ص 

عة بشيا بيغ حتسية التدػيق (: تعديد الدسعة الأكاديسية لجام9199محمد، سحخ محمد أبػ راضى)
الجولى لمخجمات التعميسية وضخورة تشسية الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ: 

( يشايخ، 004(، ع)9دراسة ميجانية، السجمة التخبػية، كمية التخبية، جامعة سػىاج،ج)
 .0081 -0112ص ص

اب الباحثيغ بجامعة (: ترػر مقتخح لتصػيخ الججارات البحثية لذب9192محمد، شيخيغ حدغ)
أسػان فى ضػء تحجيات العرخ الخقسى، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، 

 .99 -0( يػليػ، ص ص 2(، ع)04كمية التخبية، جامعة الفيػم، مج)
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(: فاعمية بخنامج قائع عمى التشسية السدتجامة لتشسية 9102محمد، ىانى أبػ الشزخ عبجالدتار)
يدية لجػ معمسى العمػم الدراعية، السجمة التخبػية، كمية التخبية، جامعة الججارات التجر 

 .0000 -0182ص ص  ( أكتػبخ،88سػىاج، ع)
(: ترػر مقتخح لتصػيخ مخاكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة 9102محسػد، أشخف محسػد أحسج)

، التجريذ بالجامعات السرخية فى التجريذ والتعمع عمى ضػء بعس الخبخات السعاصخة
 .929 -002( إبخيل، ص ص 082(، ع)2مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، ج)

(: التجريب الإبجاعى: مجخل 9102محسػد، ولاء محسػد عبجالله؛ وعبجالػىاب، إيسان جسعة محمد)
لتشسية الججارات السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية، السجمة العخبية 

مخكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات، جامعة لبحػث التجريب والتصػيخ، 
 .922 -922( إبخيل، ص ص 0(، ع)0بشيا، مج)

(: رؤية مقتخحة لتحقيق الاحتخاف الأكاديسى لأعزاء ىيئة 9190محسػد، ولاء محسػدعبجالله)
(، 9التجريذ بجامعة بشيا فى ضػء مجخل الججارة السيشية، كمية التخبية، جامعة بشيا، ج)

 .211 -424( أكتػبخ، ص ص 092)ع
(: معػقات التخقية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالكميات 9112السدمع، سميسان بغ ناصخ)

التقشية خلبل مدارىع الػضيفى، رسالة الخميج العخبى، مكتب التخبية العخبى لجول 
( ديدسبخ، ص ص 001(، ع)92الخميج، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، س)

02- 21. 
(: ترػر مقتخح لتعديد الإبجاع فى بحػث الإنتاج العمسى 9102مرصفى، محمد مرصفى محمد)

لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية فى جامعة أسيػط، دراسات عخبية فى التخبية 
 .092 - 22( سبتسبخ، ص ص82وعمع الشفذ، رابصة التخبػييغ العخب، مرخ، ع)

(: السشاخ التشطيسى كآلية فى التخصيط لتشسية الججارات 9192)مفخج، دعاء عمى عبجالخحيع
الإدارية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسيػط، السجمة العمسية لمخجمة الاجتساعية، 

( 92(، ع)0دراسات وبحػث تصبيكية، كمية الخجمة الاجتساعية، جامعة أسيػط، مج)
 .042 -021سبتسبخ، ص ص  



 مجلة كلٌة التربٌة ببنها

( 2ج)إبرٌل  (241العدد )          
1015 

 

 89 

(: دور إدارة السعخفة فى تصػيخ الأداء البحثى لأعزاء ىيئة 9190مشترخ، ىالة عمى حػاش)
لمجراسات التخبػية والشفدية،  90التجريذ بالجامعات السرخية، مجمة التخبية فى القخن 

 .092 -098( يشايخ، ص ص04كمية التخبية، جامعة مجيشة الدادات، ع)
ىيئة التجريذ بجامعة (: تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء 9102السيسػنى، مذعل سعػد)

الكػيت فى ضػء متصمبات إدارة السعخفة، مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، 
 .0192 -222(، ص ص 92(، ع)9ج)

(: مجخل إلى تشسية الكيادات مغ مفيػم الججارات فى السشطسات 9192ناصف، أحسج مرصفى)
 -28نيػ، ص ص ( يػ 821السعاصخة، مجمة السال والتجارة، نادػ التجارة، مرخ، ع)

90. 
(: الجامعات البحثية مجخلبا لتحديغ الإنتاجية 9190الشجار، راضى محمد إبخاليع؛ وآخخون )

العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأزىخ، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، 
 .828 -802( ديدسبخ، ص ص 029(، ع)9ج)

خحة لتشسية كفايات البحث العمسى لجػ (: استخاتيجية مقت9102الشجار، فاشسة رمزان عػض)
شلبب الجراسات العميا فى ضػء متصمبات اقتراد السعخفة، مجمة كمية التخبية، جامعة 

 .909 -222( أكتػبخ، ص ص 21السشػفية، عجد خاص، الدشة)
(: الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع بعسادة 9190ىاشع، رضا محمد حدغ)
خية بجامعة الإمام عبجالخحسغ بغ فيرل بالسسمكة العخبية الدعػدية الدشة التحزي

)دراسة ميجانية(، مجمة البحث العمسى فى التخبية، كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية، 
 .29 -82(، ص ص 4(، ع)99جامعة عيغ شسذ، مج)

للبرتقاء بالإنتاجية (: الجراسات البيشية مجخل 9199ىاشع، غادة فػزػ؛ رياض، إيسان محمد)
(، 2العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسيػط، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، ج)

 .229 -922( يشايخ، ص ص 024ع)

(: الججارات الإدارية كسجخل 9102ىاشع، غخيب عبجالحسيج؛ وحدان، ىذام رمزان عيدى)
مى شخكات الاترالات لتحقيق رضاء العسيل الجاخمى بالسشطسات: دراسة تصبيكية ع
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العاممة فى مرخ، مجمة الجراسات والبحػث التجارية، كمية التجارة، جامعة بشيا، 
 .921 -992(، ص ص 2(، ع)22س)

(: دور نساذج الججارة فى إدارة التعميع قبل الجامعى: دراسة 9102يػسف، أدىع  محمد محسػد)
طة بػر سعيج، مجمة ميجانية مقارنة بيغ السؤسدات الحكػمية والخاصة فى محاف

( مارس، ص ص 0البحػث السالية والتجارية، كمية التجارة، جامعة بػر سعيج، ع)
242- 224 . 

(: دور حاضشات الإبجاع العمسى بالجامعات السرخية فى 9190يػسف، سحخ فتحى عبجالحى)
دعع ججارات مجتسع السعخفة لجػ شلبب الجامعة: رؤية مقتخحة، مجمة شباب الباحثيغ، 

 .0199 -222( يػليػ، ص ص 2(، ع)9ة التخبية، جامعة سػىاج، ج)كمي
(: الارتقاء بػضيفة مجيخ السجرسة الثانػية العامة بسحافطة 9199يػسف، مى مختار رمزان )

القميػبية باستخجام مجخل الججارات: رؤية عرخية، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، 
 .909 -220( أكتػبخ، ص ص 029(، ع)0ع)

(: الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة ششصا 9199مسجوح الغخيب الديج) يػنذ،
": دراسة تحميمية فى ضػء بعس " Science of Webفى قػاعج البيانات العالسية

الترشيفات العالسية لمجامعات، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، كمية 
 .209 -992( ديدسبخ، ص ص 09ع)(، 08التخبية، جامعة الفيػم، مج)
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